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Acerca de Nuestro Reporte

La segunda edicion de nuestro Reporte de Sustentabilidad es el resultado de un
trabajo meticuloso de analisis, evaluacion y un entendimiento claro de los avances
que tenemos en materia de sustentabilidad y lo importante que es diagnosticar
las operaciones de la empresa, dar seguimiento a las areas de oportunidad, asi
como poder informar a los Grupos de Interés relevantes para Grupo Alego sobre
los avances de la empresa.

Nos queda claro que contar con politicas corporativas enfocadas en la sustentabilidad
es un paso fundamental para lograr nuestras metas. Sin embargo, no creemos
que esto sea suficiente. El fomento de nuestros valores por medio de acciones
concretas ya rinde frutos y trabajaremos para que lo siga haciendo. Si hay un punto
clave que resalta el éxito de la estrategia de sustentabilidad, son las iniciativas
propuestas por la empresa, asi como de manera independiente por compaferos de

I_a SUStEﬂtabI“dad fUﬂCIOﬂa mEJOI’ EH Llﬂa trabajo: Son muestra de que la cultura quiere y esta siendo adoptada por toda la
Organ|zaC|On dOnde el eqL”pO de ||derazgo |a comunidad de Grupo Alego.
entlende, QUIere que SLICEda \/ permlte que La elaboracion del primer Reporte en 2076 permitié identificar diferentes riesgos y

areas de oportunidad que las Unidades de Negocio y de Soporte enfrentan. Destacan

SUCEda Para que tOdOS, deSde E| perSOﬂal por su importancia, el fortalecimiento de politicas y procesos, establecimiento

de aspectos materiales, reduccion en consumo de combustibles y electricidad,

de ||mp|eza haSta E| dII’ECtOI’ de flﬂaﬂzaS, se difusion de una cultura de sustentabilidad a diferentes niveles de la compania,

; = y cumplimiento con nuestros valores corporativos. Este trabajo fue clave para

Slentan parte de |a ConversaCIOn fortalecer la confianza del Consejo de Administracion y demostrar la importancia
gue tiene la sustentabilidad para el éxito continuo de la compania.

Will Day, Expresidente de la Comision de Desarrollo Sustentable de Reino Unido Es por ello que ahora, dos afos después, el documento tiene un enfoque que va
mas alla de la recaudacion y publicacion de datos. Como empresa, vemos este

documento como una herramienta indispensable para promover y transmitir una
cultura de sustentabilidad que nos permita convertirnos en agente de cambio en
los mercados que participamos.

Los aspectos materiales que identificamos son areas de accién que consideramos
mas importantes para la operacién exitosa de Grupo Alego:

Gobierno corporativo

Impacto ambiental

Seguridad y salud

Etica

Derechos humanos y practicas laborales
Comunidades en las que operamos
Gestidn responsable de proveedores

Esta edicion sigue el modelo de la Iniciativa de Reporte Global (GRI por sus siglas en
inglés), institucion lider que representa el estandar internacional de lineamientos
para la elaboracion de reportes de sustentabilidad corporativa. La aplicacion de esta
metodologia es un proceso gradual que constantemente seguiremos mejorando.

Es indispensable resaltar la aportacion y esfuerzo de todas las personas que

contribuyeron de alguna forma a la elaboracion de este Reporte que cubre el
periodo 2017-2018.
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Mensaje del Director General

La Sustentabilidad Corporativa es clave para nosotros
yaquenos permite diagnosticar la salud de Grupo Alego
desde los cinco diferentes pilares de sustentabilidad
que son el econéomico, social, ambiental, ético y de
gobierno corporativo. La evaluaciébn de nuestros
pilares tiene el objetivo de ayudar a prevenir, manejar
y mitigar riesgos e impactos en nuestras operaciones.
Por otro lado, nos permiten identificar areas de
oportunidad y fomentar la aplicacién de practicas de
sustentabilidad vanguardistas a nivel internacional.
Al final del dia, buscamos gque nuestra estrategia de
sustentabilidad se convierta en un diferenciador clave

que genera mayor valor econémico para Grupo Alego.



El periodo 2017-2018 ha sido estratégico en cuanto a
la consolidacion de nuestras diferentes unidades de
negocio. Dado el crecimiento esperado que tendran
las operaciones de cada unidad de negocio, TUTO,
BioFields y BioFin pasaron a formar parte de Grupo
Alego, la nueva empresa que engloba los esfuerzos
de las tres compafiias. Esta transformacién permitira
a cada una de las empresas del Grupo posicionarse
en sus segmentos de mercado y poder ser exitosas
en el diseno de productos sustentables y servicios

innovadores que permitan crecer a nuestros clientes.

TUTO, la unidad de negocio de energia inteligente,
se esta posicionando para ser una de las empresas
mas influyentes en las metas nacionales a las que
se ha comprometido México en combatir el cambio
climatico. Los proyectos que estamos desarrollando
tienen el potencial de revolucionar la participacion
que tiene nuestro pafs en el escenario internacional

en cuanto a energias limpias y renovables.

BioFields, la unidad de negocio de agrotecnologia
y biotecnologia, ha tomado pasos soélidos para
integrarse desde la genética hasta la bio-refinacion
de aceites vegetales. Para ello, se han establecido
alianzas estratégicas con companias lideres a nivel
global, mismas que seran claves en la ejecucion
exitosa de este revolucionario proyecto enfocado en
producir bio-productos innovadores y sustentables

que sustituiran productos derivados del petroleo.

Por Gltimo, BioFin replanted su estrategia para no solo

ofrecerle servicios financieros a BioFields, sino que

también acompane a TUTO con su nueva estrategia

de crecimiento.

Estamos convencidos que el desarrollo econémico
se puede deslindar del deterioro ambiental.
Esto es parte de nuestro ADN. En Grupo Alego
creemos firmemente que nuestra estrategia de
posicionamiento y crecimiento en los mercados en
los que participamos es un diferenciador clave que
nos llevara al éxito. Los beneficios de este segundo
reporte no deben ser subestimados. Al tener una
linea base sobre la cual podemos comparar nuestro
progreso, se vuelve mucho mas eficiente identificar

nuestros retos, avances y areas de oportunidad.

Si bien, Grupo Alego se dedica al desarrollo de
servicios y productos limpios y renovables, es
importante recordar que la sustentabilidad dentro
de la empresa no se da sin cambios estratégicos. Es
por eso que desde hace algunos aios consideramos
indispensable que los esfuerzos en materia de ética
y gobierno corporativo también formen parte de

nuestra estrategia de sustentabilidad.

En Grupo Alego, creemos firmemente que la
integracion exitosa de la sustentabilidad requiere
de un manejo adecuado de la informacién y una
implementacion de programas de difusion vy
educacion para nuestros colaboradores. Este Reporte
representa una herramienta muy valiosa para definir
de manera clara cuales son las acciones que nos

llevaran a lograr nuestras metas.

Robe'rto Giesemann

Importancia de la Sustentabilidad

en la Compania:

Revision, Estrategia vy Alcance

La sustentabilidad es parte fundamental de la
estrategia de Grupo Alego, ya que se ha asumido
un compromiso directo con la constante busqueda
de innovacion y desarrollo tecnolégico orientado a
un mejor uso y al aprovechamiento responsable de
los recursos naturales, con el fin de generar valor vy

MEDIO AMBIENTE

SOPORTABLE

maximizar beneficios.

Para Grupo Alego, la sustentabilidad significa el

satisfacer
presentes

generaciones
positivo en cinco pilares fundamentales:

0.0 o

BEE® G

sin  comprometer la capacidad de

GOBIERNO —
CORPORATIVO

ECONOMIA EQUILIBRIO SOCIEDAD

necesidades de las generaciones

futuras, mediante un desempeno

Econémico

Grupo Alego genera beneficios sostenibles para accionistas y clientes, asegurando que todas sus
acciones sean financieramente viables, econdmicamente rentables y que deriven en los mas altos
estandares de calidad de productos y servicios.

Social

Grupo Alego fortalece relaciones de beneficio mutuo con la sociedad, implementando,
monitoreando y mejorando practicas que permiten reforzar el potencial de la relacion con cada
grupo de interés.

Ambiental
Grupo Alego promueve, desarrolla, monitorea y ejerce los mas altos estandares en normatividad y
practicas para proteger y restaurar el medio ambiente.

Etico
Grupo Alego esta comprometido a regirse por principios y valores que reflejan los mayores
estandares de comportamiento tanto al interior, como con el resto de la sociedad.

Gobierno Corporativo
Grupo Alego gestiona todos sus recursos con responsabilidad, transparencia, efectividad, eficacia
y con estricto apego a las leyes, regulaciones y normas existentes.

Como parte fundamental de este segundo Reporte de Sustentabilidad del Grupo, se realizé una comparacion de
las principales metas que se establecieron en el Reporte 2016 para evaluar su cumplimiento al dia de hoy, mismas
que se presentan a continuacion:
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ASPECTOS MATERIALES

m

Gobierno
Corporativo

Aon
Impacto
Ambiental

6

Seguridad
y Salud

ACCIONES PROPUESTAS 2016

Para que Grupo Alego pueda generar valor a la
compania y sus accionistas a través de un
gobierno corporativo, es indispensable
considerar las expectativas de los accionistas,
establecer sus objetivos de negocio, y las
practicas que diferencian a la compania y la
hacen competitiva.

Asimismo, se deben establecer reglas de
operacién claras para todos los Comités que
operan en la compahia.

Grupo Alego debera disefar y ejecutar una
estrategia de comunicacién dentro y fuera de la
empresa.

De igual manera, para generar un verdadero
impacto positivo en el ambiente, la compania
debera considerar la creacién e implementacién
de iniciativas para mitigar los riesgos e impactos
identificados, como el consumo y contaminacién
de agua, emisiones GEI, contaminacién del suelo,
entre otros.

Es indispensable considerar la adopcion de
mejores practicas e iniciativas, derivadas de
riesgos e impactos identificados.

Es necesario considerar la creaciébn de una
estructura, asf como un plan global anual de
Seguridad y Salud que incluya todos aquellos
elementos para salvaguardar la integridad fisica
de sus empleados, ademas de asegurar la
continuidad de las operaciones de Grupo Alego
en el corporativo y todas sus subsidiarias, y
lograr una cultura de prevencion.

Tomar las acciones pertinentes en materia de
Seguridad y Salud permitird a Grupo Alego
cumplir con las leyes y regulaciones aplicables,
cuidar a sus empleados y evitar impactos
negativos econémicos.

AVANCES

Desde 2016 se formalizd el formato y contenido de
las Sesiones de Consejo.

Se definieron claramente las expectativas y objetivos
de la empresa, asi como las practicas que nos hacen
diferentes en el mercado.

De igual forma, se establecieron y formalizaron los
Comités de FEtica, Seguridad, Compensaciones y
Direcciéon General.

Se redefinié el alcance de las Unidades de Negocio
para maximizar el potencial de Grupo Alego en cada
mercado, y formalizar la sinergia que existe entre las
diferentes areas.

Como estrategia de comunicacion, al terminar el
Reporte 2016, se imprimieron infografias que explican
los resultados obtenidos del estudio de la Huella
Ecolégica. También se comunicaron fechas célebres
de cuidado ambiental, se llevaron a cabo platicas de
diversos temas de sustentabilidad y se fomentd la
creacion de iniciativas Legado Sustentable en las que
los empleados pueden participar.

Desde el 2016, Grupo Alego empezd a medir su
impacto ambiental a través de los estudios de Huella
Ecoldgica e Hidrica, uso de Insumos Agricolas, al igual
que iniciativas que promuevan la Conservacién de
Biodiversidad. Los resultados de estos estudios nos
permiten identificar areas de oportunidad para
reducir consumo de electricidad, combustibles, agua,
hojas de papel e insumos en campo.

Se implementé un nuevo procedimiento robusto de
viajes para disminuir gastos y nuestra Huella
Ecolégica derivada del nUmero de vuelos tomados.

De igual forma, Grupo Alego ha optado por reforzar
buenas practicas de reubicacién de flora y fauna en
sus operaciones cuando es necesario. Principalmente
en las instalaciones de Sonora (Puerto Libertad,
Sahuaral y Planta de Extraccion de Aceite).

En el 2018 se contratd a consultores especialistas
en todo lo relacionado a Seguridad y Salud,
Proteccion Civil y las Normas de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social. El trabajo con ellos ha
sido indispensable para reforzar todos los temas
de Seguridad y Salud en las oficinas de Ciudad de
México.

Como parte de un programa de educacion vy
prevencién de riesgos, en el 2017 y 2018 se llevaron a
cabo  capacitaciones, estudios y simulacros
relacionados al manejo de situaciones
extraordinarias.

De manera similar, se cuenta con el apoyo de
profesionales en materia de seguridad fisica de
activos y personas, con quienes disefamos un plan
de seguridad para nuestras operaciones en Sonora.

ASPECTOS MATERIALES

Etica

e

=

Derechos Humanos
y Practicas Laborales

AQ
&

Comunidades en las
que Operamos

ACCIONES PROPUESTAS 2016

Aln hay elementos que se deben considerar para
lograr que los empleados vivan esta cultura en el
dia a dia. En primer lugar, revisar la estructura y
rango de accién del Comité de Etica para la
vigilancia del coédigo, recepciéon de casos y
seguimiento en la aplicacién de sanciones o
acciones por cada caso.

Establecer medios de denuncia seguros vy
confidenciales para los empleados, que permitan
conocer oportunamente las conductas no éticas
dentro o fuera de la organizacién.

Mantener una comunicacién transparente vy
adecuada para todos los empleados.

Para que Grupo Alego pueda tener un impacto
positivo en sus empleados, debera implementar
estos programas, ademas de crear otras
iniciativas gque permitan mejorar el ambiente
laboral, productividad, no discriminacién,
equidad de género, desarrollo integral de los
empleados y retencién de talento.

Asimismo, Grupo Alego debera considerar
iniciativas para proteger y respetar los Derechos
Humanos de las comunidades en las que opera,
y remediar cualquier afectacidon derivada de sus
actividades. BioFields dara el primer paso en el
2017 con el plan de construccidn de habitaciones
adecuadas para los trabajadores del campo El
Sahuaral, evitando asi la afectacion de
asentamientos de comunidades existentes en
esa zona.

Grupo Alego debera crear y accionar iniciativas
que otorguen beneficios y oportunidades de
desarrollo  sustentable tangibles a estas
comunidades, respetando su cultura,
conocimientos y practicas.

Para lograr una mitigacion oportuna de los
riesgos e impactos adversos a estas comunidades
derivado de las actividades de la compafiia, Grupo
Alego debera implementar y monitorear el
proceso para garantizar transacciones libres y
voluntarias en la adquisicibn de tierras con
productores de comunidades indigenas.
Asimismo, se deben disefar planes alternativos a
fin de evitar la reubicacion de comunidades fuera
de sus tierras y recursos naturales comunales.

AVANGES

Se establecieron dos canales para que externos
y empleados puedan expresar sus
preocupaciones. El primero es el Mecanismo de
Atencién al Publico, asf como la cuenta de
correo interno de Comunicacion.

Se estandarizé el conocimiento de todos los
empleados sobre el Codigo de Etica por medio
de la entrega impresa del mismo y su revisién
con Recursos Humanos.

Se crearon politicas y programas de vida laboral
balanceada, prestaciones superiores a las de ley,
programa de evaluacién de desempefo, politica
de compensacién y beneficios, procedimiento de
atraccion de talento y politica de becarios en
desarrollo.

En 2018 se realizd un estudio de competitividad
con una firma internacional lider en temas de
compensaciones y beneficios, con esto,
garantizamos que nuestra estrategia en temas de
compensaciones y beneficios hacia nuestros
colaboradores es la correcta y es competitiva.
Tomamos en consideracién el mercado nacional
mexicano, asi como los mercados especificos
donde participamos para efectos de
compararnos de manera correcta y acertada.

Se construyeron instalaciones que permitiran el
trabajo constante en el Sahuaral. Esto incluye
oficinas y laboratorio, dormitorios y cocina. Por
otro lado, se reubicd personal de campo a Las
Conchas con instalaciones propias que se
encuentran en condiciones mas dignas que las
anteriores.

Se elabord un Diagnéstico Social en Puerto
Libertad, Sonora para conocer las condiciones
iniciales y el impacto de los parques solares en
las comunidades.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2017 - 2018 1 1



ASPECTOS MATERIALES ACCIONES PROPUESTAS 2016 AVANCES
Implementar oportunamente los lineamientos Se comunico y aplicé el Coédigo de Etica con
para que Grupo Alego pueda asegurar la nuestros Sociosy Proveedores.
determinacién de los proveedores idéneos para
la compadia. Se implementé el Formato Digital de
Requisiciones (FRD), con lo que el proceso de
Alcanzar  satisfaccion  completa de las requisicidon se convirtié 100% paperless.
necesidades de la compafnia por parte de los
D@ﬂ proveedores. Se cre6 un formato estandar para alta de
proveedores y se estd trabajando en un
Gestion Responsable Establecer los controles adecuados para evitar expediente digital con la informacion relevante
de Proveedores impactos econémicos o incumplimiento de los de los proveedores.
objetivos por insatisfaccion de las necesidades.
Se cred un portal de facturacién donde cada
Fomentar la adopciéon de mejores practicas de proveedor puede cargar sus facturas siempre y
sustentabilidad por parte de los proveedores, cuando el usuario haya indicado que recibi6 el
reafirmando asi el compromiso de Grupo Alego bien o servicio de manera satisfactoria.
con la sustentabilidad y logrando confiabilidad
con los grupos de interés y el sector.

Uno de los principales retos de Grupo Alego es permear una cultura de sustentabilidad a todos sus empleados.
Como punto de partida, es importante reconocer en qué etapa de desarrollo de la cultura estamos.

Para lograr un escalamiento del nivel de madurez en materia de sustentabilidad actual y pasar de una etapa de

desarrollo reactiva, que abarca el entendimiento y cumplimiento con la normatividad, a una etapa donde nos
anticipamos y vamos mas alla de la normatividad.

,
ETAPA DE DESARROLLO REACTIVA }> DEPENDIENTE }) INDEPENDIENTE }> INTERDEPENDIENTE
\
e "
ACREER&EE[I;‘TE Reaccionar Anticipar Disefar Transformar
\ J
f Y
MOTIVADOR Entender y cumplir Ir méas alla Administracion Competitividad via
INTERNO con normatividad de la normatividad sustentable robusta mejores practicas
A J

Modelo Corporativo de Sustentabilidad

Derivado de los resultados del analisis de brechas de la debida diligencia ambiental y social realizado en 2015, y
preocupados por desempenar sus actividades y hacer negocios de manera sustentable, Grupo Alego establecid
en 2016 la estrategia que seguira para una identificacion y mitigacion oportuna de los riesgos e impactos, asi
COmo para permear la cultura de sustentabilidad en la compania.

Esta estrategia se encuentra representada en el Modelo Corporativo de Sustentabilidad.

El modelo comprende:

El destino estratégico de sustentabilidad de Grupo Alego que declara qué se quiere lograr en materia de
sustentabilidad en el largo plazo, y que debera estar alineado al destino estratégico de negocio de la
compania.

La conceptualizacion del modelo mediante el establecimiento de una Politica Corporativa de Sustentabilidad.
La estructuracion, operacion y monitoreo de un Sistema de Gestion Corporativo de Sustentabilidad, a través del

cual se puedan emprender las acciones necesarias para mejorar continuamente el desempeno de Grupo Alego
en la materia.

META: QUE EL 50% DE NUESTRAS OPCIONES PARA FINANCIAMIENTO SEAN SUSTENTABLES

% LOGRAR LA RENTABILIDAD ESPERADA POR NUESTROS CLIENTES
i OFRECER SOLUCIONES INNOVADORAS CON UN IMPACTO POSITIVO EN MEDIO AMBIENTE, SALUD Y ECONOMIA
B ey Sdeded | clemesysooks | g ey
=33 CUMPLIR CON LAS MEJORES PRACTICAS EN LOS PILARES ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, ETICO Y GOBIERNO CORPORATIVO
%% Entornoy Comunicacion Sistema de Impacto Gobierno Proceso de Promocién de
Riesgos Externa Gestidn Ambiental Corporativo Innovacién Buenas Practicas

IMPLANTAR MEJORES PRACTICAS ECONOMICA, SOCIAL, AMBIENTAL, ETICA Y DE GOBIERNO CORPORATIVO

Capital Organizacional Capital Humano Capital de Informacién
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Para lograr implantar una cultura de sustentabilidad interdependiente, necesitamos contar con una estrategia
clara. A continuacioén, se describe el enfoque de cada una de las cuatro perspectivas que comprenden el Mapa

Estratégico:

Financiero

Grupo Alego tiene como objetivo principal lograr la
rentabilidad esperada por sus accionistas. Para ello,
debera lograr entre otros, los siguientes objetivos:

- Seleccibn de proyectos rentables con las
caracteristicas aprobadas por el Consejo de
Administracion (retorno, plazo de inversioéon, tipo
de activo, impacto social y ambiental).

- Uso eficiente de los recursos.

Grupos de Interés

Para ofrecer soluciones innovadoras a los Grupos de
Interés, con un impacto positivo en medio ambiente,
salud y economia, Grupo Alego deberd lograr los
objetivos establecidos para diferentes grupos:

Comunidades y Productores: Lograr colaboracion
y comunicacion productiva y ser un canal de
interlocuciéon con otras audiencias.

Sociedad en General: Generar mejores
condiciones socioecondtmicas y de salud en
zonas de desarrollo no tradicionales de México.

Clientes y Socios: Ayudar a generar valor a través
de la diferenciacion, marca, menor huella de
carbono y mejor financiamiento.

LOS GRUPOS DE INTERES SON UN CONJUNTO DE

PERSONAS, MORALES 0 FISICAS, QUE TIENEN

INTERES EN LA COMPANIA Y/0 PUEDEN SER

AFECTADOS DIRECTA O INDIRECTAMENTE POR
LAS ACTIVIDADES DE ESTA.

Sector Gubernamental: Contribuir a la generacion
de mano de obra y favorecer la transferencia
tecnologica.

Academia y Centros de Investigacion & Desarrollo
(I&D): Ofrecer fuentes innovadoras de 1&D vy
promover la competitividad en México.

Procesos Internos

Desde la perspectiva de procesos internos, Grupo
Alego podra cumplir con las mejores practicas en los
pilares de sustentabilidad con el logro de los siguientes
objetivos:

- Entorno y Riesgos: Entender el entorno en el que
actuamos y monitorear riesgos constantemente.

- Comunicacién Externa: Promover un canal
abierto de dialogo bilateral con nuestros grupos
de interés.

- Sistema de Gestién: Mantener un exitoso sistema
de gestion.

- Impacto Ambiental: Asegurar la reduccion de
nuestro impacto en el medio ambiente.

+ Gobierno Corporativo: Consolidar modelo.

+ Proceso de Innovacién: Definiry lanzar el proceso
corporativo.

- Promocién de Buenas Practicas: Impulsar las
buenas practicas en proveedores.

Gente y Herramientas

De igual manera, para incorporar las mejores practicas
en Gente y Herramientas, Grupo Alego se enfocara en
cumplir los siguientes objetivos:

- Capital Organizacional: Implantar la cultura
de sustentabilidad, capacitar y comunicar
continuamente, integrar la sustentabilidad en el
plan de accion de largo plazo.

- Capital Humano: Garantizar pertenencia de
liderazgo, contar con perfiles adecuadosy afines,y
entrenar la red de promotores de sustentabilidad.

- Capital de Informacién: Definir y monitorear
nuestro impacto ambiental, medir la satisfaccion
de los Grupos de Interés y contar con una intranet
amigable y atractiva.

Mejores Practicas de Sustentabilidad

Uno de los principales objetivos de Grupo Alego en materia de sustentabilidad es adherirse a las mejores practicas
internacionales en los pilares econdmico, social, ambiental, ético y de gobierno corporativo. Como primer paso
para lograr esto, Grupo Alego ha considerado usar de guia las Normas de Desempeio sobre Sustentabilidad
Ambiental y Social de la Corporacién Financiera Internacional (IFC por sus siglas en inglés).

Estas normas son una referencia internacional para la identificacion, prevencion, mitigacion y manejo de riesgos e
impactos ambientales y sociales. Se trata de 8 normas de desempefno que contienen requisitos de cumplimiento
especificos:

Evaluacion y gestion
de los riesgos e impactos
ambientales y sociales

Trabajo y
condiciones laborales

Eficiencia del uso de
los recursos y prevencion

Z{Jﬁu\i de la contaminacion

Seguridad y Salud
de la comunidad

Adquisicion de tierras y
reasentamiento
involuntario

Conservacion de la
biodiversidad y gestion
sostenible de los recursos
naturales vivos

Pueblos indigenas

Patrimonio cultural

>® gl @ @

La ejecucion de las acciones necesarias para cumplir con los requisitos de estas normas de desempefio se
maneja a través de un sistema de gestion social y ambiental, que en Grupo Alego se ha nombrado Sistema de
Gestion Corporativo de Sustentabilidad (SGCS), ya que considera otros factores ademas del social y ambiental.
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NORMA DE DESEMPENQ @

Evaluacion y gestion
de los riesgos e impactos
ambientales y sociales

IS

Destaca la importancia de la gestion a través del
establecimiento de un sistema de evaluacion vy
gestion ambiental y social que identifique las
diferentes entidades involucradas y las funciones
que desempenan, los riesgos correspondientes que
presentan para el cliente, y las oportunidades de
colaboracién con terceros, con el fin de contribuir
al logro de los resultados ambientales y sociales
esperados.

En linea con esta norma de desempeno, Grupo
Alego cuenta con un Sistema de Gestidn
Corporativo de Sustentabilidad que permite
realizar las acciones necesarias para identificar y
mitigar los riesgos e impactos en los cinco pilares
de la sustentabilidad, derivado de las actividades
y negocios de Grupo Alego.

- O

NORMA DE DESEMPENO @
i (o) (o)

Trabajoy 5 N7
condiciones laborales ] o (1]

Los requisitos de esta norma de desempefo buscan
promover el trato justo, la no discriminacion vy la
igualdad de oportunidades de los trabajadores;
establecer, mantener y mejorar las relaciones entre los
trabajadores y la compafia; promover el cumplimiento
de la legislacion nacional sobre empleo y trabajo,
asi como proteger a los trabajadores, promoviendo
condiciones laborales seguras y saludables.

Para el cumplimiento de esta norma de
desempeno, Grupo Alego ha definido los primeros
mecanismos que impulsan buenas relaciones con
sus empleados, ya que son un activo esencial para
la compania y la sustentabilidad del negocio.

NORMA DE DESEMPENO @ éﬁu\i

Eficiencia del uso de los
recursos y prevencion de la
contaminacion

Esta norma de desempefio promueve un uso Mas
sostenible de los recursos (por ejemplo, energia vy
agua), la reduccion de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, asi como minimizar o evitar los impactos
adversos sobre la salud humana y el medio ambiente.

Grupo Alego ha implantado los mecanismos
necesarios para la identificaciéon del impacto de
sus acciones y actividades en el medio ambiente,
mediante el calculo del indicador de las Huellas
Ecolégica e Hidrica, Insumos Agricolas, al igual
que iniciativas que promuevan la Conservacién de
Biodiversidad. Esto permitira a la compania crear
los planes de accién adecuados para la mitigacién
de los impactos negativos.

NORMA DE DESEMPENQ @

Seguridad y Salud
de la comunidad

Reconoce que las actividades, los equipos vy la
infraestructura de un proyecto pueden aumentar las
posibilidades de que las comunidades se encuentren
expuestas a riesgos e impactos. Por lo que los
principales objetivos de estanorma de desempeno son:
anticipar y evitar los impactos adversos para la salud y
seguridad de las comunidades afectadas, garantizar la
salvaguardia del personal y las propiedades de acuerdo
con los principios relevantes de derechos humanos.

Enfocados a cumplir con los lineamientos de
esta norma de desempefno, Grupo Alego llevd
a cabo diversas acciones durante el 2017-2018
en materia de salud y seguridad. Dentro de
estas destacan el plan de desarrollo social que
disenamos y empezamos a ejecutar en Puerto
Libertad, Sonora, asi como el plan de accién de
seguridad e integridad de activos y personas en El
Sahuaral, Planta de Extraccién de Aceite y oficinas
en Obregén, Sonora.

NORMA DE DESEMPENO @ @é

Adquisicion de tierras y
reasentamiento involuntario

La adquisicion de tierras y las restricciones sobre
el uso de la tierra pueden tener impactos adversos
sobre las comunidades y las personas que usan
dichas tierras. Esta norma de desempeno busca
evitar el desplazamiento de comunidades o reducirlo
al minimo, evitar el desalojo forzoso y minimizar los
impactos sociales y econdmicos adversos de estas
situaciones, asi como mejorar las condiciones de vida
de las personas desplazadas fisicamente, brindandoles
vivienda adecuada en los lugares de reasentamiento.

Grupo Alego cuenta con avances en el
establecimiento de lineamientos para
garantizar transacciones libres y voluntarias
en la adquisicién de tierras, bajo el esquema de
respeto a los derechos humanos, especialmente
de comunidades indigenas.

NORMA DE DESEMPENO @

Conservacion de la
biodiversidad y gestion sostenible
de los recursos naturales vivos

Tiene como principal objetivo fomentar el manejo
sostenible de los recursos naturales vivos mediante
la adopcidon de practicas que integren las necesidades
de la conservacion con las prioridades del desarrollo.

Grupo Alego ha llevado a cabo practicas que
ayudan a proteger las diferentes especies que
habitan en los alrededores de sus instalaciones
en Sonora.

NORMA DE DESEMPENO @ ‘ )

Pueblos indigenas

Reconocequelospueblosindigenassuelenencontrarse
entre los segmentos mas marginados y vulnerables de
la poblaciéon, por lo que se debe garantizar el respeto a
los derechos humanos, dignidad, aspiraciones, cultura
y medios de subsistencia dependientes de los recursos
naturales de los pueblos indigenas. Asimismo, esta
norma de desempeno busca anticipar y evitar que las
actividades de la compania tengan impactos adversos
sobre las comunidades de pueblos indigenas, que se
promuevan beneficios y oportunidades de desarrollo
sostenible para ellos.

Como parte del compromiso para alinear el
relacionamiento con comunidades indigenas
con las mejores practicas internacionales, Grupo
Alego ha definido lineamientos y medios para
asegurar que toda actuacién y comunicacién con
estas comunidades sea conforme a la ley y al
respeto de los derechos humanos.

NORMA DE DESEMPENO % Kk

Patrimonio cultural

Tiene como objetivos principales proteger el
patrimonio cultural de los impactos adversos de las
actividades de la compafia y apoyar su conservacion,
asi como fomentar una distribuciéon equitativa de los
beneficios derivados del uso del patrimonio cultural.

Grupo Alego cuenta con las inspecciones
requeridas por el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia para sus proyectos en la
regién del Sahuaral y Puerto Libertad (Sonora),
en conformidad con la Ley Sobre Monumentos y
Zonas Arqueolégicas, Artisticos e Histéricos.
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Si tienes una vision, no importa cuan
dificiles sean las cosas, todo se convierte

en un proceso.

Cher Wang, Lider del Tech World

En respuesta al crecimiento esperado que tendran
TUTO, BioFields y BioFin, en 2018 se cre6 Grupo Alego
como la empresa que engloba los esfuerzos de las tres
companias.

Grupo Alego es un consorcio industrial mexicano
enfocado en energias limpias, aceites vegetales
industriales, biolubricantes y otros derivados de alto
valor. Buscamos preservar el medio ambiente por
medio del uso de tecnologias de punta.

Nuestro sueno consiste en dejar en Grupo
Alego un legado 100% sustentable a las generaciones
futuras a través de nuestro esfuerzo diario y enfoque
organizacional.

Nuestra mision es alcanzar la rentabilidad,
ofreciendo soluciones innovadoras y sustentables,
mediante nuestras practicas agiles y flexibles.

En el diaa dfa, los empleados de Grupo Alego

estamos comprometidos con los valores corporativos
de ética, colaboracion y sustentabilidad.

Principios y Valores

Etica
Cumplir con nuestro Codigo
de Etica y Conducta, con las
Politicas y Procedimientos
Internos.

Respetar a los demas,
reconocer, apreciar, valorar y
aceptar las cualidades de mi

projimo.

Colaboracioén

Trabajar en equipo.

Mantener relaciones
estratégicas de trabajo, a
través de una comunicacion
efectiva y transparente.

®

Sustentabilidad

Identificar e incorporar acciones
a nuestro trabajo cotidiano que
conlleven a una mejora en alguno
de los Pilares de Sustentabilidad
(Econdmico, Social, Ambiental,
Etico y Gobierno Corporativo).

Promover la Cultura de

Sustentabilidad con nuestros
clientes, socios y colegas.
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Estructura de la Compania

Grupo Alego es una compafia privada de capital mexicano compuesta por tres Unidades de Negocio y sus
Unidades de Soporte.

1O

Smart Energy

Produccién

Solar

Edlica

Cogeneracion eficiente

Comercializacién

Sectores clave

Inteligencia de mercado
Llave en mano para cliente

Optimizacion
Optimizacion energética
Reduccion de consumo
Menores costos

A

GQrUPOALEGD

CBioFields

Agritech & Biotech

Genética

Mejores semillas

Produccion local de semillas
Alianzas estratégicas

Agroindustria

Investigacion y desarrollo
Optimizacion

Regresar a escala comercial

Bio-refineria

Tecnologia de punta
Impactar mercado mundial
Productos de alto valor

UNIDADES DE NEGOCIO

. .
BioFin
BioFin
Brazo financiero

Sector agroindustrial
Sector energético

FONASE

Asegurar produccion agricola
Otros sectores

Mejor alineacion a gobierno

UNIDADES DE SOPORTE

Administracién y Finanzas + Sustentabilidad y Planeacién Estratégica
Recursos Humanos « Comunicacién Corporativa

Legal y Regulatorio

La compania ha diversificado el alcance de sus negocios para apoyar a los sectores que tradicionalmente han
tenido un impacto considerable en la economia, el medio ambiente y la sociedad. Por ello, nos enfocamos en
tres sectores:

- Energia Limpia y Renovable
- Agroindustria y Biotecnologia
- Servicios Financieros

Unidad de Negocio

de Energia Inteligente

Smart Energy

‘ @

Desarrollo de Generacién
Proyectos

TUTO es la unidad de energia de Grupo Alego.
Representa la evolucion de nuestra compania hacia
las nuevas condiciones del sector eléctrico nacional
y su apego a la tendencia global de fomentar el uso
de energia limpia, como un instrumento para lograr el
crecimiento econdémico sustentable y el bienestar de
la sociedad.

Es una de las primeras empresas mexicanas que integra
el desarrollo de proyectos junto con la generacion y la
comercializacion de energia eléctrica proveniente de
fuentes renovables y de tecnologias limpias.

Surge en un momento en el que la economia mexicana
enfrenta grandes retos. Por ejemplo, como mantener
un ritmo de crecimiento en el que se eleve la calidad de
vida de los mexicanos, con mas y mejores productos, y
que estos sean producidos en una industria mexicana
fortalecida a través del desarrollo de capacidades
locales que generen empleo y competitividad.

Todo esto hace indispensable contar con un sector
energético robusto en el que se fomente el uso de
fuentes de energia alternativas a los combustibles
tradicionales. Para lograrlo, TUTO ha formado
alianzas estratégicas con empresas de reconocido
prestigio y amplia trayectoria y ha reunido un grupo
multidisciplinario de expertos para ofrecer soluciones
tanto en la oferta como en la demanda de electricidad,
con el fin de maximizar beneficios y ofrecer los mejores
productos. En este sentido, aun siendo una empresa
joven, reine muchos anos de experiencia y se esta
consolidando como una de las mas fuertes del sector
con capital 100% mexicano.

,

=

Suministro Anélisis

Las actividades de TUTO estan
divididas en tres areas:

TUTO Desarrollo

Se encarga en una primera etapa de la prospeccion y
evaluacion de proyectos, para mas tarde implementar
estrategias para obtener contratos, licencias, permisos
y autorizaciones que permitan garantizar la viabilidad
e iniciar la construccion de los proyectos en el menor
tiempo y costo posible, en absoluto respeto hacia el
medio ambiente y las comunidades aledanas.

México tiene un gran potencial de aprovechamiento
de fuentes renovables y limpias en todo su territorio.
Por ello, nuestro equipo de desarrollo esta en una
blsqueda permanente de los mejores sitios en
toda la Republica, buscando desde su inicio que
relnan las caracteristicas necesarias en lo que se
refiere a disponibilidad de recursos para generacion
eléctrica, accesibilidad, infraestructura y seguridad,
al tiempo que ofrecen las mejores condiciones en el
mercado eléctrico.

TUTO Generacion

Busca ser parte de la transicidbn energética vy
contribuir a reducir la huella de carbono del sector,
ofreciendo electricidad producida con tecnologias
que garanticen menores emisiones contaminantes,

asi como confiabilidad, precios competitivos vy
seguridad en el suministro.
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En coordinacion con sus aliados estratégicos, TUTO
Generacion se encarga de la gestion de un amplio y
diversificado portafolio de activos para la produccion de
energia eléctrica.

Esta area tiene el objetivo de optimizar la disponibilidad y
operacion de las centrales eléctricas, minimizando costos
y riesgos, asi como aprovechando las oportunidades
y beneficios que ofrece el mercado. Asimismo, TUTO
integra un portafolio diversificado en cogeneracion
eficiente, solar fotovoltaica y edlica, lo cual dota al grupo
de las tres fuentes de generacidn mas competitivas. Esto
genera un balance entre energia intermitente (solar vy
edlica) y energia en base firme (cogeneracion eficiente),
no solo en el origen de energia, sino también en el ambito
geografico del pais.

Entre las estrategias que plantea TUTO Generacion para
mejorar el desempeno de sus centrales, se incluyen
monitoreo y control permanente, analisis de prondsticos
y comportamiento de precios, prospectivas climaticas, asi
como laimplementacion de programas de mantenimiento
preventivo.

TUTO Power

Bajo la figura legal de Suministrador de Servicios
Calificados, TUTO Power se encarga de disedhar vy
ejecutar estrategias para reunir los mejores escenarios,
tanto para generadores como consumidores, lo cual
se logra a través del analisis y estudios especializados

sobre las operaciones diarias del mercado. TUTO Power
busca ofrecer un suministro eléctrico competitivo que
contribuya al éxito de sus clientes, al tiempo que reduzca
la Huella Ecoldgica de sus procesos y les permita cumplir
con las obligaciones establecidas en cuanto a consumo
de energia limpia, sin arriesgar la continuidad y calidad del
recurso eléctrico.

El negocio que plantea TUTO Power contempla un
acompanamiento integral a los clientes. Esto incluye
la elaboracion de diagnodsticos energéticos en sus
operaciones para proponer e implementar programas
de control y administracion de la demanda, con el fin de
reducir los requerimientos en horarios de punta, disminuir
pérdidas, incrementar la vida Util de maquinaria 'y equipos,
y en general, hacer un uso mas eficiente de la energia,
gue se traduzca en un incremento de la productividad
y el retorno de sus inversiones. Esta empresa permitira
a los grandes usuarios de electricidad acceder a un
abanico de productores, no solo los que maneja TUTO
Generacion, sino todos los que garanticen la confiabilidad,
continuidad, seguridad y sustentabilidad del suministro
eléctrico. Estos servicios han logrado reducir precios
y mejorar condiciones para ganar la confianza de los
consumidores, con lo que nuestra cartera de clientes se
esta fortaleciendo cada dia.

A continuacion, presentamos la cadena de valor de TUTO
que nos permite describir el flujo de los principales
procesos de nuestro negocio de energia inteligente para
la creacion de los productos y/o servicios que cumplan
con las necesidades y expectativas de nuestros clientes:

OPERACION
DESARROLLADORES GENERADORES DEL SISTEMA

COMERCIALIZACION CONSUMIDORES

CFE CENACE CFE /ﬁ'\
PEMEX RESIDENGIAL
BN NS00 M /ERCAD0 [N eyicios CALFICADCS
ELECTRICO CFE / CALIFICADOS USUARIOS CALIFICADOS
—_— MAYORISTA — TARIFAS DESREGULADAS
GENERADOR N
INDEPENDIENTE m
T 0TROS COMERCIAL USUARIOS CALIFICADOS

Smart Energy

TARIFAS REGULADAS

‘SUMINISTRADOR DE
BFE / SERVICIOS BASICOS

SUMINISTRADORES DE
SERVICIOS BASICOS
—

0TROS INDUSTRIA

ANALISIS

Smart Energy

ANTUKO

Nuestros Proyectos

AT Solar Vy TUTO Energy |l

(Puerto Libertad, Sonora)

El proyecto solar fotovoltaico que desarrolla TUTO
en consorcio con la empresa espanola Acciona tiene
una capacidad de 317.5 mega watts (MW), de los cuales
180 MW fueron adjudicados en la segunda subasta de
energia eléctrica en 2016, por lo que seran vendidos a
la Comision Federal de Electricidad, mientras que 90
MW se tienen comprometidos a través de un contrato
privado de largo plazo destinado a TUTO Power y 47.5
MW se destinaran al mercado eléctrico mayorista.

La construccion del parque solar inicié en enero de
2018 y entr6 en operacion en el primer trimestre del
2079. Se contempla una siguiente etapa en el sitio que
podria incrementar la capacidad de generacion en al
menos 131 MW.

Cogeneracion Guadalupe
(Guadalupe, Nuevo Leén)

Este proyecto se desarrolla en asociacion con la
compania estadounidense Invenergy, uno de los
principales productores independientes de energia
edlica en norteamérica. Con una capacidad de 55
MW, se encuentra en etapa de desarrollo y entrara en
operacion en el 2021

¢Qué son las energias limpias y
renovables?

Mientras que los términos de energia limpia
y renovable a menudo son intercambiables,
no significan lo mismo.

Energia limpia: Se refiere a cualquier
fuente de energia que genera un minimo
de residuos contaminantes. Las plantas
de cogeneracién de gas natural son
consideradas por muchos en la industria
como fuentes de energia limpia ya que, a
pesar de usar un combustible fésil, generan
vapor como fuente de energia y logran
minimizar los gases de efecto invernadero
a niveles que la naturaleza puede absorber.

Energia renovable: Son aquellas
fuentes naturales interminables, como
la solar, edlica y geotérmica. A pesar
de que las tecnologias actuales para
el aprovechamiento de estas fuentes
renovables no son tan eficientes como las
tecnologias de combustibles fésiles, los
recursos, al ser interminables, representan
para muchos las fuentes de generacién
de energia adecuadas para el desarrollo
sustentable de la industria eléctrica.

Muestra de Proyectos en Construccion o Evaluacion

EL PROYECTO FOTOVOLTAICO EN PUERTO LIBERTAD SERA EL SEGUNDO PARQUE SOLAR MAS GRANDE DE
LATINOAMERICA Y OCTAVO A NIVEL MUNDIAL CON MAS DE UN MILLON DE PANELES SOLARES.

SE ESTIMA QUE LA ELECTRICIDAD TRANSACCIONADA POR TUTO AL FINAL DEL 2019 SERA DE 500 GWH,/ANO.
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Nuestros Socios

Cada uno de nuestros socios es considerado lider en la industria de generacién, comercializacién u optimizacion.

@racciona

Empresa espafola de promocion y gestion de
infraestructuras y energias renovables. Tiene presencia
en 65 paises de los cinco continentes, y cuenta con 50
anos de historia trabajando en México.

Empresa chilena enfocada en apoyar a desarrolladores,
inversionistas e instituciones financieras en la toma
de decisiones relacionadas al sector energético. Sus
servicios incluyen la comprension de los mercados
energéticos, analisis de riesgo, prevision de precios,
transacciones y gestion de activos.

Invenergy

Empresa estadounidense que desarrolla, construye,
posee y opera proyectos de generacion de energia
y almacenamiento de energia. Su cartera incluye la
generacion de energia eolica, solary de gas naturaly las
instalaciones de almacenamiento de energia. Cuenta
con mas de 100 proyectos en desarrollo u operacion
en los EEUU, Canada, Europa, Japon y América Latina.

2| SENER|

Empresa espanola enfocada a la ingenieria vy
construccion, lider mundial en el desarrollo de
proyectos con una elevada carga tecnoldgica, muchos
de ellos entregados como llave en mano, en cuatro
grandes sectores: aeroespacial, infraestructuras,
transporte (renovables, oil & gas) y naval.

= | Suministrador
de Servicios Basicos

Entidad gubernamental mexicana que tiene por objeto
proveer el Suministro Basico a lo que se refiere la Ley
de la Industria Eléctrica, en favor de cualquier persona
que lo solicite en términos de lo dispuesto por dicha
Ley. Debera generar valor econémico y rentabilidad
para el Estado Mexicano como su propietario.

IQ‘FE' | calificados
Es un proveedor de servicios de comercializacion
de energia eléctrica, que compra electricidad en el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), mexicano, con el
fin de dar servicio eléctrico a los Usuarios Calificados
con los que tenga un contrato de suministro vy
responde por ellos ante el Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE).

_

AR

Unidad de Negocio

de Agrotecnologia y Biotecnologia

CBioFields

Agritech & Biotech

Biotecnologia

Agrotecnologia

Biotecnologia

D W@
WS

Genética Producciéon Produccién Extracciéon
de Semilla Agricola

de Semilla

BioFields busca convertirse en la primera compania
en el mundo integrada verticalmente a lo largo de
la cadena de valor de higuerilla y aceite de ricino.
Nuestro principal objetivo es abastecer aceite de
ricino de la mas alta calidad a nuestros clientes vy
socios para su futura transformacion a refinados de
mayor valor, superando siempre sus expectativas de
sustentabilidad. Para ello, estamos generando alianzas
estratégicas en genética y bio-refinacion.

Contamos con un centro de produccion agricola y un
centro de investigacion & desarrollo en el Valle de El
Sahuaral, Sonora, asf como con la planta de extraccion
de aceite de ricino mas grande de América, la cual esta
ubicada en Navojoa, Sonora.

¢Que es la higuerilla?

La higuerilla es una planta oleaginosa que cuenta con
capacidades de adaptacion en condiciones extremas,
como las regiones semiaridas. Las plantas oleaginosas
son aquellas a las que se le puede extraer aceite,
ya sea de sus granos o frutos y el aceite puede ser
utilizado para un sinfin de industrias, dentro de las

Bio-refinacién

de Aceite de Aceite

cuales destacan las de lubricantes, ceras, aceites para
transformadores, alimenticia, farmacéutica, entre
muchas otras.

El principal producto de la higuerilla es su grano, del
cual se extrae aceite de ricino. El grano de higuerilla
tiene alto contenido de aceite, entre 45 y 55%,
comparado con el girasol (38-48%), la soya (40-47%) y
el algodon (15-19%). El aceite de ricino o (castor oil en
inglés) esta compuesto en un 90% de acido ricinoleico.
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A continuacion, presentamos la cadena de valor de BioFields que nos permite describir el flujo de los principales
procesos de nuestro negocio de agrotecnologia y biotecnologia para la generacion de los productos que cumplen

con las necesidades y expectativas de nuestros clientes:

BANCOS DE
GERMOPLASMA

J

GENETICA Y

DESARROLLO

DE SEMILLA
(12D)

COMERCIALIZADOR
DE SEMILLA

v

CULTIVOYY
COSECHA

INSUMOSDE |
SEMILLA Y CAMPO [l
TEC.

INDUSTRIA:

« BIOLUBRICANTES

« FLUIDOS HIDRAULICOS

~ FLUIDOS PARA FRENOS

« PINTURAS Y COLORANTES
« RECUBRIMIENTOS

COMERCIALIZADOR

DE ACEITE

J7 GRANO

PRODUCCION

COMERCIALIZADOR )
DE SEMILLA
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Genética de Semillas

En esta parte de la cadena de valor, BioFields se
dedica al diseno de semillas de higuerilla con alto
rendimiento y adaptadas a las condiciones particulares
de México, a través del uso de tecnologia de punta para
mejoramiento genético. Para ello, creamos BioKaiima,
una coinversion con Kaiima Bio-Agritech, compania
israeli, lider en mejoramiento genético y produccion
de semillas de higuerilla. A través de esta alianza,
podremos enfocarnos en acelerar nuestro programa
de mejoramiento genético y desarrollar semillas
hibridas que nos permitan industrializar la siembra vy
cosecha de higuerilla.

La investigacion genética se esta llevando a cabo por
investigadores que trabajan de la mano en el area
experimental en México, Israel y Estados Unidos.

El trabajo en desarrollo de nuevos materiales de
siembra que hace BioFields a través de BioKaiima, se
esta llevando a cabo en las instalaciones de El Sahuaral
en Sonora.

Tanto la parte de investigacion (mejoramiento genético
de semilla), como la parte de desarrollo (pruebas semi-
comerciales de nuestras semillas en campos), estan
enfocadas en crear un cultivo con menor impacto
ambiental.

Desde el ano 2016 a la fecha, el area de Investigacion
& Desarrollo (I&D) ha evaluado mas de 600 materiales
de higuerilla con gran variabilidad genética. Esto nos
ha llevado a desarrollar y poner a prueba diferentes
hibridos que se adapten a las diferentes condiciones
geograficas de nuestras operaciones.

En un futuro, El Sahuaral sera utilizado no sélo para
investigacion, sino también para produccion de semilla
a escala comercial. Los trabajos de desarrollo se
moveran gradualmente a tierras de pruebas de I&D en
campos de terceros en distintas partes del pafs para
asegurar su productividad en diferentes condiciones
agricolas.

Trabajo con Gobierno

Durante afnos recientes, BioFields ha trabajado muy de
cerca con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
(SADER) con la finalidad de ayudar en la promocion
de la higuerilla para que los agricultores mexicanos
cuenten con un cultivo alternativo que les brinde un
ingreso recurrente y garantizado. Esto se constituye en
una ventaja competitiva para los agricultores, puesto
que BioFields estaria adquiriendo todo el grano bajo la
modalidad de agricultura por contrato.

En este sentido, el afio pasado se logré que SADER
designara a la higuerilla como un cultivo estratégico.
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Consideramos que esto permitira que el cultivo pueda
ser adoptado en México con mayor certeza y rapidez,
puesto que los gobiernos estatales contaran con un
marco de referencia para apoyar en los esfuerzos de
promocion y adopcion del cultivo.

Desde que empezamos a trabajar de cerca con SADER,
hemos definido en conjunto una serie de pruebas
en campos experimentales del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) para identificar el potencial del cultivo en
varios estados de México. Esto nos permite definir
en qué estados buscaremos propagar la produccion
comercial de higuerilla en un futuro cercano.
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Agroindustria

El negocio agroindustrial de BioFields incluye la
produccion comercial de semilla de higuerilla, su
siembra y cosecha, la extraccidn de aceite y su
posterior refinacion.

Como parte indispensable en la cadena de valor,
BioFields tiene que asegurar la produccion vy
oferta de semilla de la mas alta calidad para la
industrializacion del cultivo de higuerilla. Como se
menciond anteriormente, El Sahuaral sera el espacio
designado para producir semilla a escala comercial
y satisfacer las proyecciones de crecimiento de
BioFields.

Respecto de la siembra y cosecha de higuerilla,
BioFields cuenta con diferentes estrategias para
escalar la produccién a nivel comercial. Una de
ellas es trabajar con instituciones gubernamentales
como SADER, INIFAP y con gobiernos estatales para
diversificar y promover la adopciéon del cultivo de
higuerilla en diferentes areas del pais. El enfoque
de esta estrategia es fomentar el desarrollo
agricola, tanto en tierras marginales que han sido
sobreexplotadas, asi como en las regiones con
mayor potencial para un cultivo como la higuerilla.

BioFields utiliza dos métodos para la obtencidon
de aceite del grano: extraccidn con solventes vy
extraccibn mecanica. El principal subproducto
que sale de la extraccion de aceite del grano de
higuerilla es su pasta, la cual tiene caracteristicas
que la hacen un excelente aditamento, tanto para la
produccion de biofertilizantes, como para alimento
para ganado.

En el 2017 se trabajoé con Upper Consulting para
generar un plan de optimizacion de la planta de
extraccion de aceite. Estas mejoras permitiran
ahorros considerables en cuanto a consumo de
energia eléctricay combustibles, entre otras mejoras,
reduciendo asi nuestras emisiones contaminantes.

BioFields ha desarrollado alianzas estratégicas a
nivel internacional para evaluar la viabilidad de bio-
refinar el aceite de ricino junto con otros aceites
vegetales y ofrecer una amplia gama de soluciones
sustentables que sustituirdn productos que
actualmente se producen a base de petroleo.

Empresas con las que estamos
desarrollando colaboraciones

ii i

Empresa Israeli con oficinas estratégicas en Israel,
Brasil, China y Estados Unidos (EEUU), Kaiima esta
enfocada en tecnologia genética y reproduccion de
semillas que desarrollan plataformas innovadoras que

promueven y mejoran la productividad de las plantas
para sistemas agricolas modernos a gran escala.

gg ACCELERGY

Con oficinas administrativas y centros de desarrollo
en Houston EEUU, Accelergy es lider mundial en
la produccion de liquidos sintéticos destilados vy
combustibles bajos en carbono para la industria de
transporte. Sus productos ofrecen un costo menor, tanto
para el medio ambiente, como para el consumidor. Con
sus tecnologias cataliticas y de proceso patentadas,
Accelergy puede duplicar la eficiencia de conversion
y reducir drasticamente las emisiones de gases de
efecto invernadero. Es por eso que BioFields utilizara
estas tecnologias para el desarrollo de derivados de
oleoquimicos de alta calidad.

OWENSBORO
GRAIN

Productores de una amplia gama de derivados de
soya, ubicados en el rio Ohio en el oeste de Kentucky,
EEUU. Tiene uno de los estandares de calidad mas
altos de aceites de soya. Esto les permite fabricar
productos de soya de la mas alta calidad que incluyen
diversas mezclas de aceites vegetales refinados.

Unidad de Negocio

de Servicios Financieros

BioFin

Financial Services

BioFIn

Financial Services

"
3%
FONASE

Aseguramiento Agroindustrial y Mercantil

La Unidad de Servicios Financieros de Grupo Alego, BioFin, tiene como objetivo proporcionar apoyo financiero

para el desarrollo de las diferentes unidades del Grupo.

A continuacion, la cadena de valor de BioFin nos permite describir el flujo de los principales procesos de nuestro
negocio de servicios financieros para la generacion de los productos y servicios que cumplan con las necesidades

y expectativas de nuestros clientes:

. CONSUMO
FONDEO
b BioFin UREDTO_1 COBERTURAS
GARANTIAS DE PRECIOS
CREDITO USO EFICIENTE
FONDED s SEGURD ”  DEENERGIA
REASEGURO o
GARANTIAS FONASE

Contar con el apoyo de FONASE permitira ofrecer el
seguro engrapado al crédito y hacer mas sencilla la
operacion de financiamiento.

Inicialmente, esta unidad de negocio se enfocaban
en el desarrollo de las diferentes partes de la cadena

CREDITO
E— PRODUCCION
——  AGROPECUARIA

de valor de la higuerilla. BioFin trabajaba como una
Sociedad Financiera de Objetivo Multiple (SOFOM ENR)
otorgando créditos para el desarrollo de proveedores
de la higuerilla, mientras que FONASE es el fondo que
otorga seguros agricolas y de danos, cubriendo los

riesgos climatologicos y biolégicos de la higuerilla.
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Actualmente se ha ampliado el enfoque en parte importante por las nuevas oportunidades de negocio generadas - .
Estadisticas de Grupo Alego

Grupo Alego, siempre buscando el desarrollo de negocios sustentables, se encuentra revisando las siguientes , . . .,
P : € P - - € € En el 2018 Grupo Alego contd con un maximo de 142 empleados directos, a comparacion del 2016 que fueron
oportunidades de expansion para BioFin: - - ) . . L
202 empleados. Esta reduccidon se debié a cambios organizacionales, especialmente en BioFields, y a una
eficientizacion del manejo de nuestras operaciones.

Créditos para proyectos de uso eficiente de energia, ligados a proyectos de TUTO
Créditos para proyectos de uso eficiente de agua y energia no ligados a TUTO
Coberturas de precios (futuros) O O

Créditos para la adquisicion de paneles m m

Créditos de nébmina

0 0
18-25 3 18-25 4 m m
26-33 20 26-33 27
34-41 8 34-41 27
42-49 7 42-49 16
50-59 3 50-59 22

60-mas 0 60-mas 5 MUJERES HOMBRES
Total 41 Total 101

Las siguientes tablas nos permiten describir la participacién de empleados por Unidad de Negocio:

UNIDAD DE NEGOCIO | RANGO DE EDAD AN TOTAL UNIDAD DE NEGOGIO | RANGO DE EDAD [IFAaNEva TOTAL
2 3

Corporativo 18-25 2 BioFields 18-25 1 4

26-33 n n 22 26-33 7 14 21

34-41 7 12 19 34-41 1 13 14

42-49 5 9 14 42-49 5 5

50-59 2 9 1 50-59 1 n

60-mas 1 1 60-mas 1 1

Total Corporativo 27 42 69 Total BioFields 9 47 56

TUTO 18-25 1 1 Servicios 26-33 1 1
26-33 2 1 3 Financieros 34-41
34-41 2 2 42-49

42-49 2 2 4 50-59 1 2 3

60-mas 1 1 60-mas 2 2

Total TUTO 4 7 1 Total Ser. Financieros 1 5 6

Total General : & 41 & 101 = 142
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A continuacion, se desglosan las estadisticas de espacios laborales y empleados por ubicacién geografica a

diferencia de los datos anteriormente mencionados que estan ligados con la empresa de contratacion:

@ QYUPOALEGD

OFICINAS CORPORATIVAS

Iniciativas Legado Sustentable

Ubicacién

Torre Arcos I,

CDMX, México.

Bosques de las Lomas,

TUTO

Smart Energy

MONTES URALES

Ubicacién

Calle Montes
Urales, Lomas
de Chapultepec,
CDMX, México.

Ubicacion

Puerto Libertad,
Sonora, México.

Ubicacién

Puerto Libertad,
Sonora, México.

Ubicacién

Puerto Libertad,
Sonora, México.

Ubicacién

Monterrey,
Nuevo Ledn,
México.

Infraestructura
425 m? de oficinas
donde se
encuentran las
operaciones
administrativas de
la unidad de

energia inteligente.

55 MW para satisfacer
eléctricas y térmicas de Grupo Gondi.

A S5 T
6 8 14

Infraestructura

180 MW de capacidad instalada en
400 hectareas del terreno. Edificio
de operacidn y mantenimiento
independiente.

Infraestructura

137.5 MW de capacidad instalada en
300 hectéareas del terreno. Edificio
de operaciébn y mantenimiento
independiente.

PARQUE SOLAR (TUTO ENERGY 1)

Infraestructura

131 MW de capacidad instalada en
300 hectareas del terreno. Edificio
de operaciobn y mantenimiento
independiente.

Infraestructura

675 m2 en donde se encuentran las
areas de soporte como:
Administraciéon, Finanzas & T1, Legal
& Regulatorio, Recursos Humanos,
Sustentabilidad, Planeacion
Estratégica & Comunicacion.

Estadisticas RH

PARQU

PARQUE

Estadisticas RH

A A T | e
19 2 M fasPlls

Iniciativas Legado Sustentable

Apaga laLuz No mas Pet

Ponte EcoGondi
las Pilas

az@

Concurso Codigo de Efica Arte
Fotografia y Conducta con Rediclaje

E SOLAR (AT SOLAR V)

Iniciativas Legado Sustentable

ale

U
Reubicacion (digo de Etica
Floray Fauna y Conducta

SOLAR (TUTO ENERGY 1)

Iniciativas Legado Sustentable

Reubicacion Cédigo de Frica
Floray Fauna y gonduda

Iniciativas Legado Sustentable

Floray Fauna

Infraestructura

las necesidades

Reubicacion Cédigo de Ftica
y Conducta

RACION (GRUPO GONDI)

EcoGondi Apagalaluz No més Pet Arte

con Reciclaje

Concurso Codigo de Etica
Fotografia y Conducta

Comentarios

A finales del 2018, las operaciones de
TUTO se mudaron a Montes Urales
con la intencién de que estén cerca de
sus clientes y competidores. Con las
proyecciones de crecimiento en las
operaciones de TUTO, estas oficinas
nos permitiran contar con la
infraestructura necesaria.

Comentarios

Acciona se encargara de la operacion
y mantenimiento del parque solar,
por lo que no habra empleados
directos de Grupo Alego en el sitio.

Comentarios

Acciona se encargara de la operacion
y mantenimiento del parque solar,
por lo que no habra empleados
directos de Grupo Alego en el sitio.

Comentarios
El proyecto se encuentra en fase de
desarrollo. Acciona se encargara de la
operaciéon y mantenimiento del
parque solar, por lo que no habra
empleados directos de Grupo Alego
en el sitio.

Comentarios

Actualmente bajo construccion. De la capacidad total de generacion,
18.5 MW se venderan en el Mercado Eléctrico Mayorista.

C BioFields

Agritech & Biotech

OFICINAS ADMINISTRATIVAS (TEHUANTEPEC)

Ubicacién

Ciudad Obregon,
Sonora, México.

Ubicacién

El Sahuaral,
Sonora, México.

Ubicacién
Las Conchas, Puerto

Penasco, Sonora,
México.

Ubicacién

Huatabampo, Sonora,
México.

Ubicacién

Navojoa,
Sonora, México.

BioFin

Financial Services

Infraestructura

224 m?

Estadisticas RH

S0 A T

10 21 31

Iniciativas Legado Sustentable

Apagala Luz Concurso Cédigo de Ftica
Fotografia y Conducta

AREAS EXPERIMENTALES Y DE DESARROLLO (EL SAHUARAL)

Infraestructura

3168 m? de oficinas, laboratorio
y dormitorios y 1235 hectareas
de tierras cosechables.

192

m?2 de taller para el

mantenimiento y refacciones de
la maquinaria.

Estadisticas RH

A T
0 5 5

ALMACEN (LAS CONCHAS)

Infraestructura

Almacén refrigerado de 1,622 m?
para agroquimicos y semillas.

Iniciativas Legado Sustentable

Codigo de Ftica
y Conducta

ALMACEN (HUATABAMPQ)

Infraestructura

Almacén refrigerado de 123 m?

Iniciativas Legado Sustentable

Codigo de Ftica
y Conducta

Iniciativas Legado Sustentable

&

Cam G
Susten%)ble Fﬁg%urrasﬁg

Codigo de Etica
y Conducta

Comentarios
El almacén no cuenta con personal
fijo, pero esta en constante visita por
parte de nuestro personal de campo
y seguridad.

Comentarios
El almacén no cuenta con personal
fijo, pero esta en constante visita por
parte de nuestro personal de campo
y seguridad.

PLATA DE EXTRACCION DE ACEITE

para  guardar semillas de
higuerilla.

Infraestructura
Planta industrial ~ para la

extraccion de aceite de ricino

con

capacidad de 60,000

toneladas al ano, que cuenta
con 900 m2 de Oficinas y Centro
de Investigacion y Desarrollo.

Estadisticas RH

S0 A T
4 44 48

Iniciativas Legado Sustentable

e
O @

=

Apagalaluz Concurso Arte Reubicacion Siembra
Fotografia conReciclje  Floray Fauna de Arboles
m @ %iJ &L

Codigo de Ftica

Apoyo Nifios México
y Conducta

con Céncer Limpio

Paneles Adopcion
Solares de Perros

OFICINAS ADMINISTRATIVAS

Ubicacién

Torre Arcos I,
Bosques de las Lomas,
CDMX, México.

Infraestructura

372 m? en el piso 3 donde se

encuentran

todas las

operaciones de la Unidad de
Servicios Financieros.

Estadisticas RH

S0 A T
33

Iniciativas Legado Sustentable

z

EcoGondi  Apagalaluz  NomasPet Ate . Conaurso  Cbdigo de Ftica
conRecidaje  Fotografa Y Conducta
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Avances y Retos en el Ultimo Afo

Los principales avances y retos que tuvieron las Unidades de Negocio en el 2017-2018 fueron los siguientes:

UNIDAD DE NEGOCIO SUBSIDIARIA AVANGES

Energia
Inteligente

Agroindustria 'y
Biotecnologia

Servicios Financieros

TUTO

Smart Energy

BioFields

Agritech & Biotech

BioFin

Financial Services

Se ha cerrado el primer Project Finance del grupo con banca multilateral.

Se ha incorporado a cartera proyectos que suministraran energia a
clientes o la suministradora.

Autorizaciones con CRE y CENACE para iniciar operaciones.
e logré participar en la subasta como compradores.
Avances en parametros criticos (ej. cosecha mecanica, mejoramiento
geneético).
Consolidacion de alianzas estratégicas y ventas de aceite.

Excelente trabajo en Planta para reforzar cultura organizacional.

Aprobacion de la CNBV (tres anos de operacion).
Plan de negocios de BioFin y FONASE (cultivos y energia).

Se concluyeron pendientes de Contigo SOFOM con la CNBV.

UNIDAD DE NEGOCIO SUBSIDIARIA RETOS

Energia
Inteligente

Agroindustria 'y
Biotecnologia

Servicios Financieros

TUTO

Smart Energy

CBioFields

Agritech & Biotech

BioFin

Financial Services

Ahorro en tiempos de desarrollo para coadyuvar a TUTO.

Incorporacion de socios a proyectos para mitigar riesgo.

Incrementar venta a 1TTWh de energia

Implementar el modelo de gestion de riesgo.

Mantener la investigacion tercerizada y continuar avances en merma
mecanica vy trilla.

Ejecutar estrategia de mejoramiento genético.

Atencion a necesidades de proyecto de bio-refinerfa.

Reactivar el crédito de la SOFOM vy ofrecer el seguro agricola.

Desarrollar productos financieros para el uso eficiente de energia.

Promover esquemas de garantias con los estados para soportar el
financiamiento a la higuerilla.




La esencia de la estrategia ambiental es hacer
gue sea un problema para el competidor, no para

tu propia empresa ... porque va has hecho de la
sustentabilidad una parte integral del negocio.

Amory Lovins, Jefe Cientifico del Rocky Mountain Institute

Dando seguimiento al objetivo 2016 de dar a
conocer a los empleados el Modelo Corporativo
de Sustentabilidad, la Direccion de Sustentabilidad
y Planeacion Estratégica llevd a cabo sesiones de
comunicacion durante el 2017-2018. En estas sesiones
se les presentd a los empleados los conceptos
generales de la sustentabilidad y la estrategia de la
compafia en esta materia.

Nuestro Modelo Corporativo de Sustentabilidad

no ha sufrido cambios y se mantiene como tal. A

continuacién, se explica el modelo:

Se impartieron cinco sesiones de
participacién  voluntaria, en las
que inicialmente participaron
29 empleados, y periédicamente
incrementé hasta llegar a 67 asistentes,
representando 47% de Grupo Alego.
Estas sesiones abordaron temas como
el cambio climatico, contaminacién
de plasticos, reciclaje de baterias y
nuestras iniciativas de sustentabilidad.

T
5

RS R RN U e Ve SR TR g Politica Corporativa de
2 _ e L S SIS Sustentabilidad

Establece compromisos, funciones
y responsabilidades para lograr
un buen desempefio en los cinco

. ‘i 1. Objetives
pilares de la sustentabilidad que 1.
hemos establecido: econdmico, o T Objetivos
i i Ati i i 1.4, Grupc Alego, a través de esta Politica, asume compromisos ecoriomicos, sociales,
socia l’ am b] enta [’ etico y gOblernO ambientales, éticos y de gobiemo corporativo con sus Grupos de Interés que van mas alla
corporativo. 2 Al de las obligaciones legales de la compafia.
2. 1.2, Grupo Alego promueve la dignidad de las personas para lograr su desarrollo integral con el
propdsito que puedan dar lo mejor de si y contribuir 2l desarrollo sestenible de la compadia
3. Res
EE R
2. Alcance
4 Def 24.  EstaPuolitica es aplicable a todos los directivos y empleados de Grupo Alego.

tod de las entidacies. organsmas, instituciones o

ascciaciones (pobkcas o pivodas, monicipaies. estatales, regonales, nacicnalks ©

internacionales, con o sin fines de lucro, 1), asi COMG 128 persanas o grupos de personas

(comunidades, empleades. chentes, famidiares, accionistas, eic.). que estin diecta o

waados an las i

43, Proveedor Estratigleo Pirsona fisica o moral que por su naturakeza de proveeduria
MPACLA CHOCETATR I OPACON dai neQecio tir Grupo Alego

44, Socio Estratégico Persona lisics o moral gus et drecls o indinectaments vinculads con
Iacacena de valor de Grupo Alkego y es una pezs clave para sis desarroli.

45 Sistoma iva: de Es la forma oe que
anivel Grupo Alego ariculs de maners ordenada y estruchuada e conjunto de dotumentes
(pelitcas, procedimierios, peogramas. eic) que guian la actividades de loa directivos y
empleados paa dal cumpbmients @ 8 COMpIOMBOL  Blumidas en maleiia o8

sustentabibcad y of kogro o I SalStaoctn oo nueslros Grupas o inlends.

5. Lineamientos Generales
Esta Politica s¢ engloba dentro de b esirabega corporativa de Grupo Alege que coloca s
sustentabiiad como &l eje recior de nuestro Desting Estratégico de dejar en Grupo Alego un legada
100% sustentable o las generaciones futuras & ravis de nuesto esfuerzn diario y enfoque
oganizacional

/
5o 7 )
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Lineamientos Generales de la Politica

Corporativa de Sustentabilidad

Esta Politica se engloba dentro de la estrategia de
Grupo Alego que coloca a la sustentabilidad como el
eje rector del suefo de dejar en la empresa un legado
100% sustentable a las generaciones futuras a través
de nuestro esfuerzo diario y enfoque organizacional.

Al considerar la sustentabilidad como un elemento
fundamental de la estrategia corporativa de Grupo
Alego, la compania estara preparada para anticipar vy
comprender las tendencias de largo plazo, el efecto
derivado del uso de recursos, asi como atender las
expectativas de sus Grupos de Interés.

Para Grupo Alego, la sustentabilidad
es satisfacer las necesidades de
las  generaciones  presentes  sin
comprometer la  capacidad  de
generaciones futuras, mediante
un desempeno positivo en cinco
pilares fundamentales: Econdémico,
Social, Ambiental, Etico y Gobierno
Corporativo.

A través de la Politica Corporativa de Sustentabilidad, Grupo Alego se compromete a:

Tener un buen 1 1
desempeno Monitorear, evaluar

en los pilares de y mitigar los riesgos.
sustentabilidad.

No realizar tareas que Difundir L liti
presenten peligro para ffundirfa pottica a

el personal, sociedad los empleados y’demas
Grupos de Interés.

0 medio ambiente.

Asimismo, para la consecucidn de sus objetivos
y compromisos, Grupo Alego considera que es
imprescindible asegurar que proveedores y soOcCiOs
estratégicos se adhieran al cumplimiento de los
cinco pilares de sustentabilidad, a los compromisos
asumidos a través de esta politica, y a los principios
y valores plasmados en el Codigo de Etica y Conducta
de la compania.

Cumplir con la
legislacién y mejores claros para lograr

Establecer objetivos

la mejora continua.

Promover una
comunicacién bilateral

y constructivas con los
con los Grupos de Interés Grupos de Interés.

Crear relaciones sélidas

Esta Politica Corporativa de
Sustentabilidad fue publicada en 2016
y desde entonces se busca comunicar
la importancia de ella a todos los
empleados de Grupo Alego como parte
fundamental del establecimiento de
una cultura de sustentabilidad.

Sistema de Gestion Corporativo de
Sustentabilidad (SGCS)

De acuerdo con la Norma de Desempeno 1 de la
Corporaciéon Financiera Internacional, un Sistema de
Gestion aplica un enfoque metodoldgico de la gestion
de los riesgos e impactos de una manera estructurada
y constante.

Grupo Alego ha creado y definido su SGCS como la
forma de administraciobn que articula, de manera
ordenada y estructurada, el conjunto de documentos
(politicas, procedimientos y programas) que guian las
actividades de los directivos y empleados para dar
cumplimiento a los compromisos asumidos en materia
de sustentabilidad y el logro de la satisfaccion de sus
grupos de interés.

Este sistema de gestion fue creado como un proceso
dinamico y continto. Como resultado de la mejora
continua y crecimiento de su alcance, en el 2017 y 2018,
se crearon 7 documentos adicionales a los 39 existentes.

Asimismo, el SGCS fue creado en consonancia con la
escala y naturaleza de Grupo Alego para promover un
desemperio sélido y sostenible de los cinco pilares de
la sustentabilidad.

Grupo Alego ha determinado el alcance de la
documentacion en funcion del cumplimiento de las
normas de desempefio de la Corporacion Financiera
Internacional, asf como otros requisitos establecidos
por la Norma ISO 9001:2008 (Sistemas de Gestion
de Calidad) de la Organizaciéon Internacional de la
Normalizacion.

EL SGCS de Grupo Alego esta conformado por los
siguientes tipos de documentos:

- Politicas: Proporcionan un marco de referencia
y orientacion en la manera de actuar de la
compania con respecto a la sustentabilidad.

+ Procedimientos: Proporcionan informacion sobre
como efectuar las actividades y los procesos
operativos.

+ Programas: Declaran los compromisos que se
realizaran en materia de Sustentabilidad.

La estructura jerarquica documental del SGCS considera 3 niveles:

compromisos, funciones y responsabilidades para lograr un buen desempeno en

U .l Politica Corporativa de Sustentabilidad: Rige al SGCS y establece los
NIVEL

sustentabilidad.

Procedimientos del SGCS: Establecen los procesos y actividades para
implementar el SGCS y mantener su operacion eficaz.

NIVEL

actividades que deberan ejecutarse en los diferentes procesos operativos para

03 @ Otras politicas, procedimientos y programas de Sustentabilidad: Establecen las
lograr el desempeno esperado en los cinco pilares de la sustentabilidad.

Al final del 2018, el SGCS conté con
46 documentos correspondientes a
la operacién de diferentes Unidades
de Negocio y Unidades de Soporte de
Grupo Alego.
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TEMA POLITICAS l§ PROCEDIMIENTOS PROGRAMAS TOTAL AREA RESPONSABLE

Sustentabilidad 1 0 0 1 Sustentabilidad y

Sistema de Gestiéon 0 9 0 9 Planeacion Estratégica

Direccion General 0 4 0 4

Riesgos 0 1 0 1

Seguridad 1 5 0 6

Juridico 0 1 0 1 Legal

Comunicacién 2 1 0 3 Sustentabilidad y
Planeacion Estratégica

Tecnologia de la Informaciéon 5 1 0 6 Administracion

Administracion 1 1 y Finanzas

Proveedores 0 2 0 2

Recursos Humanos 5 3 2 10 Recursos Humanos

Etica y Respeto 0 0 1 1

Adquisicion de Tierras 0 1 0 BioField

I I I S S S

Adicional a estos documentos, se generaron 47 documentos informativos, formatos y protocolos derivados de
las politicas, procedimientos y programas que son importantes para la ejecucion de las actividades.

El seguimiento a la capacitacion, entrenamiento y reforzamiento del conocimiento y uso de los documentos del
SGCS, asi como la evaluacion del sistema es un reto persistente para Grupo Alego. Para continuar logrando una
implementacion exitosa del SGCS, Grupo Alego debera asegurar el compromiso de todos los empleados de la
companfia, bajo el liderazgo del Equipo Directivo.

Mecanismo para la Evaluacion
del Sistema de Gestion

El mecanismo general para la evaluacion del SGCS comprende desde la priorizacion de los procesos y areas a
auditar, hasta la presentacion de resultados de la auditoria y monitoreo de las acciones correctivas. En la medida
en que las operaciones de Grupo Alego crezcan buscaremos formalizar el proceso de auditoria.

Priorizacién de Procesos
y Areas a Auditar

Al menos una vez al ano durante la etapa de planeacion de sus actividades, Grupo Alego debera
realizar un analisis para priorizar y determinar la frecuencia con la que deben auditarse los
procesos y areas del SGCS, con base en criterios establecidos (por ejemplo, cambios sustantivos
de procesos o cumplimiento de objetivos).

Elaboracion del Programa
Anual de Auditorias

El programa de auditorias internas de
Grupo Alego debera asegurar que por
lo menos una vez al ano se realice una
evaluaciéon a cada uno de los procesos.

Elaboracién del
Plan de Auditoria

El Plan debe incluir en primera
instancia el objetivo y alcance de la
auditoria interna, asi como el auditor
lider y su equipo. Grupo Alego
asegurara que la seleccion de sus
auditores sea objetiva e imparcial.

Preparacion de
la Auditoria

Grupo Alego revisara la informacion
necesaria con base en lo establecido
en el Plan de Auditorfa y preparara
la Agenda de Auditoria y Lista de
Verificacion, la cual considera los
requisitos del SGCS, el cumplimiento
con estos requisitos y observaciones.

g

Desarrollo de la
Auditoria Interna

Grupo Alego aplicara las técnicas de
auditoria  correspondientes, con el
propoésito de reunir las evidencias
objetivas necesarias. La evidencia podra
estar relacionada con resultados de
auditorfas anteriores, documentacion
del SGCS, quejas de los grupos de
interés, entre otros.

Presentacién
de Resultados

Una vez realizado el Reporte de
Auditoria, se presentaran las principales
conclusiones, hallazgos, oportunidades
de mejora, asi como buenas practicas
detectadas.

Monitoreo de la
Implementacion de
Acciones Correctivas

Grupo Alego asegurara que su personal
auditado determine e implemente
las acciones correctivas necesarias
derivadas de los resultados de la
auditoria, iniciando asi con el ciclo de
mejora continua del SGCS.

ADEMAS DE ASEGURARSE DE QUE SE TOMEN LAS AGCIONES
CORRECTIVAS NECESARIAS, GRUPO ALEGO APLICARA METODOS
APROPIADOS PARAEL SEGUIMIENTO Y MEDICION DE LOS PROGESOS DEL
SGCS Y ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y METAS PLANIFICADAS, ASI COMO
LOGRAR LA MEJORA CONTINUA EN MATERIA DE SUSTENTABILIDAD.
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Se requieren veinte anos para
construir una reputacion y sélo
cinco minutos para destruirla.

Warren Buffet, Inversionistay Filantropo

Metodologia para la Definicion

de los Aspectos Materiales

La definicion de los Aspectos Materiales es uno
de los primeros pasos que se llevan a cabo para la
elaboracion exitosa de un reporte de sustentabilidad,
ya que denotan los temas claves de las operaciones
que la compafia debe priorizar.

En Grupo Alego quisimos ser aln mas especificos. Los
Aspectos Materiales claves para nuestro éxito son
los que el Global Reporting Iniciatives (GRI) considera
que reflejan los impactos econdmicos, ambientales
y sociales mas significativos de la organizacion, o
que influyen sustancialmente en las evaluaciones y
decisiones de nuestros Grupos de Interés.

Enestesegundoreporte se concluyd que habian ciertos
Aspectos Materiales que tendrian un mayor alcance
y, por ende, cambiaron de nombre. Un claro ejemplo
es el de Impacto Ambiental (antes mencionado como
Huella Ecologica), que ahora se extiende para englobar
la Huella Ecolégica, Huella Hidrica, Insumos Agricolas
y Conservacion de la Biodiversidad.

cQué es la Materialidad?

El concepto de materialidad o
importancia relativa, es utilizado en
auditorias financieras para evaluar
si la omisién o declaracién falsa en
cualquier asunto pudiera influenciar las
decisiones econémicas de los usuarios
de los estados financieros, ya sean
inversionistas, acreedores, gerentes o
reguladores.

En el ambito de la sustentabilidad,
los temas materiales son aquellos
que tienen o poseen el potencial
de ocasionar un impacto negativo
considerable en las operaciones de la
compania.

Los aspectos materiales son los
factores clave de las operaciones de una
compania que puedan tener unimpacto
inmediato o futuro en los generadores
de valor, posicién competitiva y, por
tanto, la creacién de valor a largo plazo
de los accionistas.
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Grupo Alego tiene identificados siete Aspectos Materiales aprobados por el Equipo Directivo, los cuales son
factores de suma importancia para la exitosa operacion de los negocios de la companfia. Parte fundamental de
estos factores es reconocer con qué Grupos de Interés se relacionan.

ASPECTOS MATERIALES DESCRIPCION GRUPOS DE INTERES

Gobierno Corporativo

Impacto Ambiental

Seguridad y Salud

Etica

Derechos Humanos
y Practicas Laborales

Comunidades en
las que Operamos

Es el conjunto de principios y normas que
regulan el diseno, integracion y
funcionamiento de los 6rganos de gobierno
de la empresa, como son los tres poderes
dentro de una sociedad: los Accionistas,
Consejo de Administracién y Alta Direccion.

Se refiere al impacto que tienen nuestras
operaciones en el medio ambiente.

El alcance de nuestro Impacto Ambiental
incluye la Huella Ecolégica, Huella Hidrica, el
uso de Insumos Agricolas y la Conservacién de
la Biodiversidad.

Se debe reconocer la responsabilidad que
tenemos para asegurar las condiciones
adecuadas de trabajo para minimizar los
riesgos de nuestros empleados y activos.

Las operaciones de la empresa se deben
manejar con responsabilidad, transparencia,
efectividad y apego a la ley, buscando en todo
momento ser un ejemplo a seguir para otros.
El apego de todas nuestras actividades con los
derechos humanos y a las leyes de trabajo.

Ir mas alla de lo que estipula la ley para crear
un entorno en el que todo miembro del grupo
pueda desarrollarse.

El potencial de cambio positivo que
representa la presencia de nuestras
operaciones en distintas comunidades y la
responsabilidad que tenemos en asegurar una
colaboracién respetuosa y beneficiosa.

) (&)
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ASPECTOS MATERIALES DESCRIPCION GRUPOS DE INTERES

Gestion Responsable
de Proveedores
que llevamos en Grupo Alego.

Comunidades
y Productores

@ Sector Publico

Empleados

Clientes, Socios
“@’ y Proveedores

Grupos de Interés e

Se exige de nuestros proveedores el mismo
nivel de responsabilidad y calidad operativa

&
0 9
rYrVT% Sociedad en General

| |D| I Academia y Centros
de Investigacién y Desarrollo

Interacciones con Ellos

Los Grupos de Interés fueron seleccionados
inicialmente en 2016, cuando se presentd el primer
Reporte. La definicion se hizo con base en las
recomendaciones de la debida diligencia ambiental y
social del 2015 realizada por Environmental Resource
Management (ERM) y considerando las Normas de
Desempeno Ambiental y Social de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC por sus siglas en ingles).

Mientras que los Grupos de Interés en este Reporte
son los mismos que el anterior, el cambio en nuestras
operaciones naturalmente gener6é un cambio en los
integrantes y relaciones con cada Grupo.

Grupo Alego tiene una visibn de colaboracion a
largo plazo con sus Grupos de Interés. Una relacion
transparente, ética, colaborativa y constante es
indispensable para el fortalecimiento de las relaciones
bilaterales vy, por ende, para el crecimiento del Grupo
en sus diferentes industrias.




A continuacion, se describe el tipo de interaccidon gue se ha tenido con los Grupos de Interés, los medios por los
cuales se esta en contacto con ellos, y las areas de soporte encargadas de realizar el enlace.

AREA RESPONSABLE

INTERACCION

GRUPO DE INTERES

CONECTIVIDAD

AREA RESPONSABLE

INTERACCION

GRUPO DE INTERES

CONECTIVIDAD

e | a interacciéon de la compania con los empleados es
constante y a través de multiples medios. Grupo

O Correo electrénico ® Recursos Humanos e Seguimos aprovechando los lazos con institutos Teléfono e Direccion General

6 rivados de educacién superior como son el Instituto 4ni
Alego esta abierto a evaluar las propuestas de sus O Teléfono ® Comunicacion ?ecnolé icoy de EstudiospSu eriores de Monterrev. la Correo Electrénico e Sustentabilidad y
empleados para mejorar continuamente la O Reuniones Corporativa Q -nologicoy perc . Y. O Pagina Web Planeacion Estratégica
municacion o1 Universidad la Salle, la Universidad de Arizona, la o
comunicacion. ntranet Universidad de Texas A&M, la Universidad de Sonora, O Visitas e Unidades de Negocio
Encuestas : la Universidad Tecnolégica de Etchojoa, asi como el O Presentaciones involucradas
® Se definié un plan de accién de Comunicacién Presentaciones Academia y Centros Instituto Tecnolégico dil Valle del Yaiqui
Empleados Corporativa Interna para fortalecer la comunicacién : de Investigacién .
tacion
con los empleados. Copacitaciones y Desarrollo ® De igual manera, aprovechamos el convenio creado
con el Instituto Tecnoldgico de Sonora para investigar
® F| desarrollo del Portal de Intranet se ha vuelto una . gA . P g
. ) i temas especificos de la higuerilla.
herramienta muy valiosa para facilitar la
comunicacién e intercambio de informacién dentro . . .2 . .
de la empresa Frecuencia de la interaccion con los grupos de interés:
. -, OConstante
e Se generaron y mantienen lazos con las comunidades O Teléfono e Sustentabilidady
Ve r\o,w aledafias a las operaciones de nuestras Unidades de O Correo electrénico Planeacion Estratégica Periddica (semanal, mensual, bimestral, trimestral o semestral)
r\% J Negocio. Reuniones e Unidades de Negocio O Anual
involucradas
® Se llevaron a cabo estudios demograficos comprensivos
Comunidades para asegurar que no existieran afectaciones a
Comunidades Indigenas o de cualquier otra indole por
y Productores .

nuestras operaciones.

e Se disefiaron e inauguraron las paginas web de Grupo O Teléfono e Sustentabilidad y

i indi Planeacion Estratégica
o o A Alego yTUTO como herramientas indispensables de O Correo Electrénico g
fY]/Vm comunicacion. O Pagina Web e Comunicacién

Sociedad en General

s

Clientes, Socios
y Proveedores

o

Sector Publico

Se definié y ejecutd el plan de accién de Comunicacion.

Grupo Alego se mantuvo en constante contacto y
cred nuevos lazos colaborando con socios, aliados y
proveedores estratégicos como: Acciona, Antuko,
Kaiima Bio-Agritech, Accelergy, Owensboro Grain,
Adeco, Archangel, entre otros.

Los grupos de clientes se siguen solidificando
mediante el fortalecimiento de Grupo Alego en el
mercado.

Grupo Alego trabaja de cerca con entidades
gubernamentales como la Secretaria de Energia
(SENER), Comisiéon Reguladora de Energia (CRE),
Centro Nacional de Control de Energia (CENACE),
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) para desarrollos de energia limpia vy
renovable.

Por otro lado, se trabaja con la Secretaria de
Desarrollo Rural (SADER), Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP) y Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA), entre otros, para detonar la
produccién nacional de higuerilla.

O Medios de Comunicacion

O Redes Sociales

O Teléfono

O Correo Electrénico
Reuniones
Videoconferencia

Teléfono
Correo Electrénico
Reuniones

Corporativa

e Unidades de Negocio
involucradas

® Direccion General
® Fquipo de Liderazgo

® Unidades de Negocio
involucradas

® Direccion General

® Sustentabilidad y
Planeacion Estratégica

e Unidades de Negocio
involucradas

Seguimiento a las Principales
Acciones Propuestas en el 2016:

» Dando seguimiento a los objetivos que se

plantearon en el 2016, fuimos proactivos en
la interaccidn con los Grupos de Interés a
través de canales de comunicacion bilaterales,
que permitieron identificar riesgos, impactos
potenciales e inquietudes en las comunidades,
derivados de las operaciones de Grupo Alego.

Se implementé el Mecanismo de Atenciéon
al Publico (MAP), utilizando el correo de
contacto@grupoalego.com al igual que una linea
telefénica 01800-044-0110. Durante el periodo
2017-2018 se registraron 20 solicitudes a Grupo
Alego.
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Gobierno
Corporativo

Aprender a crecer los negocios con lo
gue se tiene es fundamental para la
verdadera sustentabilidad.

Pablo Gonzalez Diez

En 2016, Grupo Alego sentod las bases para el establecimiento de un modelo de gobierno corporativo que regula las
relaciones entre sus Accionistas, Consejeros y la Alta Administracion de la compania alineado con los principios
y valores que se han establecido.

Consejo de Administracion

El cuerpo mas alto del gobierno corporativo de Grupo Alego es el Consejo de Administracion, que es el 6érgano
colegiado encargado, entre otras cosas, de establecer la estrategia general de la compania.

Grupo Alego cuenta con cinco comités activos especializados que sirven de apoyo al Consejo de Administracion
en diversas areas de interés y que contribuyen con la revision, analisis y monitoreo correspondientes para lograr
el cumplimiento de los objetivos estratégicos de negocio.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
COMITE DE COMITE DE
AUDITORIA Y FINANZAS COMPENSACIONES

COMITE DE COMITE DE COMITE DE
SUSTENTABILIDAD SEGURIDAD Y CRISIS ETICA

El Consejo de Administracién de Grupo Alego esta El COﬂSEjO de Administraci()n esté

conformado por Accionistas especialistas en diversas .y
materias que enriquecen la visiobn empresarial del COﬂStItUIdO POI’:
Grupo vy facilitan la toma de decisiones estratégicas

arraigadas a nuestros principios y valores. 2 Consejeros Propietarios
1 Secretario
La eleccion de los Consejeros toma en cuenta el 1 Comisario

valor agregado que generan a Grupo Alego por su
experiencia, integridad, honestidad y profesionalismo.
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Durante el periodo 2017-2018, el Consejo de
Administracion se reunid en tres ocasiones. Los
distintos comités de apoyo llevan a cabo reuniones
regulares, cuya periodicidad depende de las
necesidades propias de cada uno.

Comité de Etica

Este comité fue creado en junio 2016 y tiene como
objetivo principal mantener el mayor estandar ético
y de conducta en Grupo Alego, asi como establecer
una cultura de ética y respeto en la compania. Esta
conformado por un Presidente, un Vicepresidente,
asi como representantes de las areas de Recursos
Humanos y Legal & Regulatorio.

El Comité de Etica tiene como responsabilidades
principales la creaciobn de condiciones para la
adopcion de los principios y valores del Codigo de
Etica y Conducta por los empleados de Grupo Alego,
la presentacion y promocion de politicas de ética vy
atencion de casos de denuncia en la materia que se
presenten en la compania, siempre actuando con
imparcialidad, total confidencialidad y anteponiendo
la seguridad y reputacion de los empleados.

Comiteé de Sustentabilidad

Este comité es responsable del desarrollo vy
cumplimiento de mejores practicas internacionales vy
locales, asi como de la mejora del Sistema de Gestion
Corporativo de Sustentabilidad (SGCS) de Grupo Alego.
Esta conformado por un Presidente, un Vicepresidente,
un Secretario y representantes de diferentes areas vy
unidades de negocio de la compania.

Ademasdeestasfunciones,elComitédeSustentabilidad
busca promover el apego al Modelo Corporativo de
Sustentabilidad, verificar el cumplimiento de los
objetivos operativos de sustentabilidad, atender las
evaluaciones o verificaciones de terceros en materia de

sustentabilidad, evaluar y retroalimentar las politicas y
procedimientos del SGCS, asi como lo relacionado con
programas y planes derivados de la gestion de riesgos.

Comité de Seguridad y Crisis

Este comité es responsable de definir la estrategia
de seguridad, asi como establecer los lineamientos
necesarios para el manejo inmediato de crisis para su
solucion de manera eficaz y efectiva. Esta conformado
por un Presidente del Comité, un Secretario, un
Tesorero, un Abogado y representantes de diferentes
areas y Unidades de Negocio de Grupo Alego, seglin
amerite el caso.

Como parte de su objetivo, el Comité de Seguridad vy
Crisis debe llevar a cabo actividades de preparacion
y capacitacion para estar en condiciones de actuar
de marea agil, eficiente y eficaz ante cualquier
eventualidad de seguridad o crisis.

Comité de Auditoria y Finanzas

Este comité tiene como objetivo principal garantizar la
integridad de los estados y reportes financieros y de
operacion, asi como la evaluacion del desempeno de
mecanismos y controles internos.

El Comité de Auditoria y Finanzas esta conformado por
el Director Ejecutivo, el Director General y el Director
de Finanzas.

Comité de Compensaciones

Este comité tiene como principal funcion la evaluacion
y aprobacion del plan de prestaciones, incentivos y
compensaciones para los empleados de Grupo Alego.
Esta conformado por el Director General, el Director
de Finanzas & Administracion y el Director de Recursos
Humanos.

Con esta estructura de gobierno corporativo, Grupo Alego busca reforzar la transparencia en la toma de decisiones
y generar valor a los accionistas y grupos de interés relevantes, entendiendo sus expectativas y generando
acciones para el funcionamiento eficaz y eficiente de los comités.

Con el fin de institucionalizar el modelo de gobierno corporativo de la compafia, Grupo Alego buscara:
- Revisar, desarrollar e implementar los lineamientos de actuacion del Consejo de Administracion y de cada

comité de Grupo Alego, asegurando su cumplimiento y mejora continua, en conformidad con la regulacion
interna y externa y con mejores practicas.

- Fortalecer la estructura que permita a los comités actuar siempre considerando las siguientes cuatro areas
fundamentales:

gggggﬁglAﬂB'\:_E > Las operaciones de Grupo Alego deben respaldarse en un marco ético que beneficie a la
compania y su personal, pero sin descuidar el impacto social, econdmico y ambiental.

ENLOS NEGOCIOS pamaysep g g /

EQUIDAD > Grupo Alego debe velar y cuidar por igual los intereses y derechos de los accionistas,
independientemente de su tenencia accionaria.

i Existencia de mecanismos para reportar y revelar responsablemente, de manera precisa
RENDICION p v suficiente, la informacion y actividades dirigidas a cumplir con los objetivos de Grupo
DE CUENTAS Alego, para transmitir conflanza a terceros interesados y a los diferentes niveles dentro de la

compania.
mision y revelacion de informacion exacta y puntual para comprender, medir y tomar las
TRANSPARENCIA |+ Emisic lacién de informacic : der, medi :

mejores decisiones.
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Creo que el mundo ha llegado a un punto de
inflexion. Estamos mas alla de los debates sobre si

debemos abordar la sustentabilidad o no, ahora se
trata principalmente de como lo hacemos.

Steve Fludder, Empresario del Sector Energético

Para entender el nivel de impacto ambiental que tiene
Grupo Alego, desde el 2016 empezamos a medir vy
analizar las Huellas Ecolégica e Hidrica de la compafia.
Asimismo, optamos por incluir el consumo de Insumos
Agricolas que utilizamos en nuestras operaciones de
campo, debido a su potencial de contaminacion y uso
de recursos naturales, y todo lo que tenga que ver con
Conservacion de la Biodiversidad.

Este analisis forma parte del conjunto de esfuerzos
enfocados al cumplimiento del suefo de Grupo Alego
de dejar un legado 100% sustentable. Nos permite
contar con un diagnostico, fortalecer la cultura de
sustentabilidad en la empresa e influir no solo en
los procesos internos, sino también en los habitos vy
cultura de todo nuestro equipo de colaboradores.

¢Que es la Huella Ecologica?

Los estudios de Huella Ecoldgica nos ayudan a medir
nuestros consumos y emisiones de contaminantes
COmo empresa, para luego compararlos con la
capacidad de regeneracion del planeta. Si se emite
mas didoxido de carbono (CO2) del que las plantas
pueden absorber, 0 se consume mas agua de la que
se filtra a los mantos acuiferos, se entra en déficit
insostenible. En el caso de México, este déficit es
significativo, de tal manera que si todos los habitantes
del planeta consumieran recursos como lo hace el
mexicano promedio, necesitariamos un planeta vy
medio para abastecer la demanda que se tienen sobre
los recursos naturales.

Como respuesta a esta problematica, calculamos vy
analizamos la Huella Ecoldgica de las actividades de
la empresa, como uno de los indicadores del impacto
de nuestras operaciones. Este analisis se comenzd en
el 2016 y ha sido una herramienta muy valiosa para
identificar areas de oportunidad, tanto en la reduccion
de nuestra Huella Ecolégica, como en la reduccion de
costos operativos.

BEYOND SUSTAINABILITY EJEMPLIFICA LAS
ACCIONES QUE TOMAMOS EN GRUPO ALEGO
PARA IR MAS ALLA DE LO QUE NORMALMENTE
SE ESPERA DE UNA EMPRESA SUSTENTABLE.
BUSCAMOS GENERAR UNA HUELLA ECONOMICA,
AMBIENTAL Y SOCIAL QUE, MAS ALLA DE SER
NEUTRA, GENERE UN IMPACTO POSITIVO EN
ESTOS AMBITOS.

Segln el modelo del Global Reporting Initiative (GRI)
las emisiones de una empresa se dividen en tres
categorias, conocidas como alcances. Esta division
tiene la intencion de identificar cual es el volumen de
emisiones generadas de manera directa y resaltar las
oportunidades de mejora mas viables.

Para nuestro andlisis de Huella

Ecolégica utilizamos las unidades
de kilogramos y toneladas de CO2
equivalente (kg COzeq). Esta unidad es
cominmente usada para estandarizar
el impacto de los distintos Gases de

Efecto Invernadero (GEI).
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El alcance de nuestro analisis se ha redefinido para diferenciar las emisiones directas, indirectas y de operaciéon lo que
nos permitié verificar nuestro progreso en la reduccion de impacto.

EMISIONES DE NUESTRAS OPERACIONES

Emisiones de GEI generadas de manera directa  Transporte de personal.

Directas Alcance1 por las actividades de la empresa. Transporte de grano de higuerilla.
Indirectas Alcance 2 Emisiones indirectas de GEI generadas por la Consumo de energia.

producciéon de energia que consume la empresa.
Operacién Logistica de semilla.

P Embarcaciones de aceite.
Alcance 3 Otras emisiones indirectas de GEI generadas por Embarcaciones de grano de otros
los servicios contratados por la empresa. productos agricolas.
Viajes en avion de personal.

Otras J P

Consumo de papel en el
corporativo.

¢COMO TRADUCIMOS Y MEDIMOS

¢;Queé son las Hectareas
LOS CONSUMOS DE GRUPO ALEGO?

Globales?

([
Para ayudarnos a visualizar mejor el impacto de
Gases de Efecto Invernadero que tienen nuestras Por altimo,
operaciones, podemos traducir el volumen de un factor de
CO2eq en un concepto mas sencillo de visualizar. equivalencia.
Empecemos con una hectdrea de bosque. Esta HECTAREAS GLOBALES

tiene una mayor capacidad de absorcion de CO2
que muchos otros tipos de vegetacion. Por ello,
dado que los bosques son solo uno de los tantos
ecosistemas mas capaces de absorber CO2, se
desarrolld el concepto de Hectareas Globales

Los bosques
tienen cierta
capacidad
para asimilar
o fijar las
emisiones.

(HAG). Las HAG son una medida de la capacidad HECTAREAS DE BOSQUE
de absorcion promedio de emisiones de todas
las zonas biolégicamente productivas del planeta
(4.20 toneladas de CO2eq al ano). Los consumos
se traducen
por medio
Para medir la Huella Ecologica de Grupo Alego de souivalonc
utilizamos los registros de consumos internos
anuales de la compafnia de energia eléctrica, EMISION DE CO20
combustibles 'y papel. Los consumos se
traducen a hectareas equivalentes de bosque v, g 000 };—n,;
osteriormente, se convierten a HAG. cgistros
’ | kel ——
Grupo Alego. III: :: :: E'Z =

L]
CONSUMOS ANUALES

¢;Que es la Huella Hidrica?

La Huella Hidrica mide la cantidad de agua utilizada
para producir cada uno de los bienes y servicios
que usamos. Este estudio nos permite asegurar que
seamos eficientes en nuestro consumo del recurso,
saber en donde esta la mayor dependencia del agua
en las operaciones de la empresa, conocer qué tan
buenas son las regulaciones que protegen nuestros
recursos hidricos, y qué podemos hacer para reducir
nuestro consumo.

El reto es implementar estrategias diferenciadas para
el ahorro de agua en cada lugar de consumo. De igual
manera, el cuidado y tratamiento de efluentes son un
area de oportunidad para la reduccion de consumo y
contaminantes.

¢Queé son los Insumos Agricolas?

Medidos en volumen y peso, los insumos agricolas
representan los fertilizantes, fungicidas, herbicidas,
insecticidas, mejoradores de suelos y otros quimicos
que se utilizan para optimizar los resultados de las
operaciones en campo. Es importante resaltar que los
insumos agricolas utilizados deben estar aprobados
por entidades gubernamentales, como la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

Huella Ecologica

Objetivos de los Estudios:

e Identificar areas de oportunidad para mejorar
aspectos econdmicos y ambientales en todos
nuestros procesos.

e Contar con indicadores de impacto ambiental que
tienen las actividades de la empresa.

e Fortalecer las capacidades técnicas internas para el
calculo de las Huellas Ecolégica e Hidrica.

e Crear conciencia entre los companeros de Grupo
Alego que les permita identificar la manera en la que
sus habitos pueden afectar al medio ambiente y su
propio bienestar en el futuro.

e Contribuir a frenar el deterioro ambiental de nuestro
planeta.

Alcance de los Estudios:

e Consumo 2017-2018 de electricidad, combustible,
vuelos, agua, insumos agricolas y hojas de papel.

e Lugares de operacion:
- Unidad de Negocio de Energia Inteligente: TUTO.
- Unidad de Negocio Agrotec y Biotec: BioFields.
- Unidad de Negocio de Servicios Financieros: BioFin.
- Unidades de Soporte: Corporativo.

El hacer estos estudios nos permite
estar en cumplimiento con nuestros
principios y valores, al igual que con
nuestros Aspectos de Materialidad, y
nos permite lograr un crecimiento sélido,
reducir costos y riesgos, identificar
dreas de oportunidad, y elevar nuestra
competitividad en el mercado.

Teniendo la oportunidad por primera vez en este reporte de comparar nuestras cifras con periodos anteriores,
es importante identificar las causas detras de los cambios observados. En el 2017, aumentaron las emisiones en
practicamente todos los aspectos de nuestras operaciones. En el 2018 por contrario, se logré una disminucion
de emisiones a niveles menores que aquellos del 2016.

Las variaciones en los volimenes

A0 HECTAREAS GLOBALES de emisiones se derivan de dos

2016 1,038 .. .
ot 8 factores principales:
2018 961 1. cambios significativos en nuestras operaciones.

2. El fortalecimiento de politicas y mejores practicas.
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El incremento de casi 40% en las emisiones de 2017 respecto a 2016 se debe principalmente a un consumo mayor
de electricidad derivado de la puesta en operacion de la Planta de Extraccion de Aceite, al igual que consumos muy
altos de combustible por la importacion y logistica de semilla y grano de higuerilla y otros cultivos. Por otro lado,
la disminucion subsecuente de mas de 30% en las emisiones de 2018 respecto a 2017 se debe principalmente a
una disminucion significativa en el consumo de electricidad por la disminucién en las operaciones de la Planta de
Extraccion de Aceite, junto con la reduccion de consumo de combustible ya que no hubo importacion de semillas
de higuerilla.

Nuestra meta a largo plazo es crear un analisis que se base en el concepto de ciclo de vida, contabilizando las
emisiones generadas y consumos utilizados pare generar una unidad de producto o servicio vendido (tonelada de
aceite de ricino o MWh de electricidad). Esto nos ayudara a identificar el progreso de nuestra eficiencia respecto
a una produccion creciente. Grupo Alego podra reconocer si los procesos se estan volviendo mas eficientes o no,
al saber si un incremento en nuestra Huella se debe a un crecimiento en produccidén o un proceso que se puede
corregir.

| 78.0% Electricidad

W 149% Combustible
FUENTE B 24% Logistica Grano Otros Cultivos
DE IMPACTO B 22% Vuelos
2017 A2018 B 1.6% Importaciény Logistica

de Semilla y Grano de Higuerilla
0.9% Embarques de Aceite
B .05% Consumo de Papel

Para poder cumplir con nuestro compromiso de generar productos innovadores y sustentables de bajo impacto
ambiental, es indispensable entender como se genera el producto. A continuacion, se desglosa la cadena de valor
de BioFields para surtir aceite de ricino. Se pueden observar los diferentes eslabones y sus emisiones de GEI para
el periodo, identificando nuestras areas de oportunidad.

0y 0y 0y 0y 0y 0y 0y

c,

IMPORTACION 4 ) TRANSPORTE
SALLAN PREPARACION PRODBJECCION COSECHA TFSAEr\és;Ao,\TgE EXTRACCION YDGERQ%%EEDE
CADENA DE CAMP! DE ACEITE

SR LN T CAMPO BIOMASA A PLANTA S VR

146 Ton CO2eq 459 Ton CO2eq 6,933 Ton CO2eq 573 Ton CO2eq 10 Ton CO2eq 1,216 Ton CO2eq 332 Ton CO2eq
emitidas emitidas emitidas emitidas emitidas emitidas emitidas

44,993 Ton CO2
absorbidas

Seglin nuestra investigacién, la
higuerilla tiene en promedio dos
veces mds capacidad de absorcién

LAS EMISIONES DE COz A LA ATMOSFERA
POR KILO DE PETROLEO CRUDO SON 3.4 KG,
COMPARADO CON 0 KG DE CO2 EMITIDOS POR
LA EXTRACCION DE ACEITE DE RICINO.

de CO2 que el maiz. Esto quiere decir
que por cada tonelada de grano
de higuerilla que cosechamos, se
absorbieron aproximadamente
7.7 Ton de CO2.

Todas las plantas y arboles absorben CO2 durante su crecimiento. En el caso de la higuerilla, el nivel de absorcion
por planta es muy alto. Segln el analisis de nuestros volimenes de higuerilla y otros productos agricolas, en el
2017 y 2018 la cantidad de CO2 absorbido fue mas de 40,000 toneladas. Esto quiere decir que mas de 40,000
toneladas de CO2 se tomaron del aire y se encuentran almacenadas en la materia organica que crecimos.

Sin embargo, a pesar de que el impacto positivo de esta absorciéon es precisamente lo opuesto de emitir Gases
de Efecto Invernadero, nosotros la consideramos como emisiones neutras. Es decir, no se restan de nuestro
impacto. Esto se debe a la consideracion del tiempo, siendo que el CO2 absorbido se encontraba en la atmosfera
hace poco tiempo y que, al usar productos agricolas, el equivalente de esas emisiones regresara a la atmosfera.

Afortunadamente, este balance de absorcién y emision que nosotros contabilizamos permite que nuestros
clientes no tengan que preocuparse por la generacién de nuevas emisiones de carbono. En otras palabras,
nuestros clientes no tendran que reportar las emisiones por el uso de nuestros productos ya que vienen de
origen vegetal y ya fueron consideradas.

En el caso de TUTO, como se hizo en el Reporte de Sustentabilidad 2016 para la cadena de valor de BioFields, este
primer ejercicio nos permite identificar los eslabones de TUTO donde se producen emisiones de GEI derivadas
de la construccion de su parque solar. En nuestro siguiente reporte tendremos como objetivo contabilizar este
impacto en emisiones de toneladas de COzea.

A continuacion, se desglosa la cadena de valor de TUTO para surtir electricidad de su parque solar.

COyeq O Oy Oy Oy

— 8

I maraw e - §
V-7 2 7"7 "4 gglﬁ.

INSTALACION .
. INYECCION DE
MINERIA PRODUCCION IMPORTACION DIS[ANISES ELECTRICIDAD A MANTENIMIENTO
DE PANELES DE PANELES Y CEO)IIE\lg-LRRUQ%%ON LA RED NACIONAL

Vuelos del personal de Grupo Alego

2016 2017 2018

Para 2017, se fortalecié la politica de
viajes para evitar vuelos innecesarios.
Este esfuerzo contribuyé en la reduccién
del 30% en el nimero de vuelos al ano
comparado con las cifras del 2016, lo

cual se refleja en un ahorro importante
857 vuelos 500 vuelos 691 vuelos

de gastos y reduccién de emisiones.
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Se han reciclado mas de 400 kg de hojas de papel.

Huella Hidrica

Desde la implementacién de esta
iniciativa de reciclaje y concientizacién
de uso de hojas, en el periodo de
2017-2018 las emisiones derivadas del
consumo de papel fueron 3.7 toneladas
de CO2eq por ano, comparado a 10.2
toneladas de CO2eq en el 2016.

En Grupo Alego, mas del 99% del agua que se consume es destinada a las operaciones agricolas de BioFields.

DURANTE EL 2017./2018 £LVOLUMEN TOTAL CONSUMIDO SEMANTUVD EN LOS
 MISHIOS NIVELES DE 2016/ ES.DE 20 MILLONES DE LITROS UUE_E[IUIVALEN A8
S 7 MILALBER[}ASULIMPICAS . SN

A continuacién, se desglosan los metros cibicos (m3)
de agua consumidos en el 2017- 2018:

UBICACION CONSUMO (m3)

Corporativo 1,157
BioFields Agro 20,151,996
BioFields Industrial 27157
BioFin 638
Total 20,180,948

Cuando se analiza la Huella Hidrica, ademas de medir
el volumen de agua utilizada, se debe reportar el
volumen vy calidad de los efluentes, siendo estas
fuentes potenciales de contaminacion. A pesar de
que el mayor consumo de agua se genera en nuestras
operaciones de BioFields Agro, la compania utiliza el
riego por goteo que es actualmente la técnica mas
eficiente a nivel comercial. Esto nos permite garantizar
un consumo de agua minimo, al igual que una
reduccion importante en los volumenes de efluentes.

En el caso de la Planta de extraccion de aceite, el 100%
de las aguas residuales se almacenan en cisternas que
son vaciadas por pipas contratadas para su manejo y
tratamiento adecuado.

LA INDUSTRIA AGRICOLA ES EL MAYOR
CONSUMIDOR DE AGUA EN MEXICO Y EL MUNDO.

W 77% Agricola

PRINCIPALES m 14%  Abastecimiento Publico
CONSUMIDORES
DE A,GUA 5%  Generacién de Energia
EN MEXICO

B 4%  Productosy Servicios

Insumos Agricolas

Utilizamos seis categorias para diferenciar los insumos
agricolas que utilizamos: fertilizante, fungicida,
herbicida, insecticida, mejorador de suelo y quimico.

Hasta el momento no hemos encontrado una manera
representativa de traducir los volumenes de insumos
agricolas a emisiones de CO2eq. Esta conversion es de
suma importancia, ya que nos permitira traducir la
mayoria de nuestros impactos ambientales a Hectareas
Globales. Por esta razén separamos Insumos Agricolas
del estudio de Huella Ecolégica y solo reportamos los
volumenes.

TIPO DE INSUMO (KG) 2016 2017 2018

Fertilizante 167,022 454,425 521,052
Fungicida 0 195 10
Herbicida 62 320 248
Insecticida 135 94 0
Mejorador de Suelo 0 0 8
TOTAL Kilogramos 167,218 455,034 521,317
Fertilizante 56,578 57,735 73,880
Fungicida 287 2,817 285
Herbicida 17,320 18,187 803
Insecticida 638 1,681 2,922
Mejorador de Suelo 30,156 7,500 8,954
Quimico 0 2,613 624
TOTAL Litros 104,978 90,533 87,468

GRUPO ALEGO SIEMPRE BUSCA  LAS
OPORTUNIDADES  VIABLES PARA  UTILIZAR
PRODUCTOS REGIONALES Y/U ORGANICOS.

Los incrementos del 2017-2018 se atribuyen a la
variacién en cosecha, principalmente al incremento de
hectareas sembradas de maiz, siendo esta la cosecha
con mayorrequerimiento de fertilizante. En el 2017-2018
se cultivaron cosechas alimentarias tradicionales que
representaron 95% del volumen de grano cosechado.
Estos cultivos se usaron a modo de rotacion de tierras
para no sobreexplotar los nutrientes del suelo, y poder
reutilizar las tierras para sembrar higuerilla.

A continuacién, se muestra un desglose de los cultivos
cosechados en el 2017-2018:

wectareas B Tonoecrano | ToNDECO:
TIPODECGRANO B o anapas N cosecrapo N ABSORBIDO

Cartamo 1,087 2,774 18,091
Higuerilla 218 47 3621
Maiz 808 6,492 22,593
Trigo 50 259 688
Total 2,163 9,996 44,993

% DE GRANO % DE C02

COSECHADO ABSORBIDO

W 65% Maiz 50% Maiz

| 28% Cartamo B 40% Cartamo

W 5%  Higuerilla M 8%  Higuerilla
3%  Trigo W 2% Trigo

Conservacion de la Biodiversidad

En Grupo Alego consideramos que el cuidado vy la
proteccion del capital natural de México es parte
prioritaria para la compania. Es por eso que llevamos a
cabo cuatro iniciativas para ayudar a proteger la flora
y fauna que vive alrededor de nuestras instalaciones,
mismas que fueron instituidas en el 2016 como parte
fundamental de nuestra manera de operar:

1. Reutilizacién de tierras. Se refiere a trabajar en
terrenos previamente utilizados para la agricultura,
previniendo un nuevo impacto en la flora y fauna
de la zona.

2. Prohibicién del uso de plaguicidas tipo Ib. Se refiere
a que se deje de utilizar plaguicidas clasificados
como altamente peligrosos por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS).
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3. Reubicacién de flora y fauna. Tiene como objetivo
reubicar especies, ya sea por la construccion de
instalaciones nuevas o por transito natural.

4. Lista de verificacion de magquinaria. Revision de
toda la maquinaria que ingresa a la Planta de
extraccion de aceite de BioFields y los parques de
TUTO, previniendo derrames de productos como
el aceite, gasolina, lubricantes y diésel.

Planta de extraccion de aceite:
BioFields

Se mantiene una base de datos de los animales que
se encuentran en el ambiente de trabajo. Esto permite
a BioFields asegurar que se tiene la capacitacion
adecuada y un mejor entendimiento de la flora y fauna
con la que se interactda dia a dia.

Se busca siempre proteger a las especies y fauna
que se tienen en la Planta de extraccion de aceite,
capturando y reubicando a diferentes especies con la
finalidad de no afectar el ecosistema en el que viven.

Especimenes Reubicados en su Habitat Natural

68 Serpientes 1 Mapache

a 3 Aves

2 Gatos Montes

1 Armadillo

35 Tarantulas

HASTA EL DIA DE HOY NO SE HAN TENIDO
INCIDENTES MEDICOS POR MOVER ANIMALES.

Ubicaciones en la Planta de extraccion de aceite dénde se han encontrado serpientes peligrosas:

S

. Cascabel

. Cascabel Sorda

‘ Sapera

’ Coralillo

. Chicotera

. De Agua

Capacitacion en Manejo de
Enjambres

Como parte de las capacitaciones, se realizd una
platica sobre la importancia y el manejo adecuado
de abejas, debido a que en la Planta de extraccion
de aceite tenemos constante presencia de esta
especie, clave para la industria agricola. Reciclando
contenedores, se elabord material para poder capturar
correctamente a las abejas sin dafarlas y respetando
las especificaciones técnicas que los equipos
requieren.

Parque Solar: TUTO

La construccion de los parques solares en Puerto
Libertad se llevo a cabo con un manejo muy cuidadoso
de la flora y fauna en la zona. Para asegurar su
sobrevivencia, todas las plantas pasaron un periodo
de rehabilitacion en invernaderos en los que se tuvo
un cuidado especial. Posteriormente fueron plantadas
en tierras designadas.

El rescate y reubicacion de la flora y fauna afectada
por la construccion de nuestro parque solar ha sido
un trabajo con total apego a la ley, detallando el
nimero de especies encontradas y reubicadas que a
continuacion se describen:

NUMERO DE PLANTAS RESCATADAS

Bursera microphylla 445 | Ferocactus wislizenii 3,657
Carnegiea gigantea 15 | Fouquieria splendens 6,478
Cylindropuntina bigelovii 39 | Pachycereus pringlei 6
Echinocereus engelmannii 1,255 | Pachycereus schottii 27,740

Stenocereus thurberi 69

Total 39,704

NUMERO DE MAMIFEROS RESCATADOS

Lepus californicus 1 Onychomys torridus 5
Peromyscus eremicus 1 Chaetodipus intermedius 8
Neotoma albigula 1 Onychomys torridus 9
Peromyscus eremicus 1 Chaetodipus baileyi 1
Vulpes macrotis 1 Ammospermophilus harrisii 14
Chaetodipus baileyi 2 | Chaetodipus penicillatus 14
Chaetodipus intermedius 3 Xerospermophilus tereticaudus 21
Dipodomys deserti 3 Ammospermophilus harrisii 39
Vulpes macrotis 3 Chaetodipus penicillatus 84
Xerospermophilus tereticaudus 5 Dipodomys merriami 1,495

Total 1,721

NUMERO DE REPTILES RESCATADOS

Crotalus scutulatus 1 Sceloporus magister 15
Pituophis catenifer 1 Sceloporus magister 16
Hypsiglena chlorophaea 1 Gambelia wislizenii 7
Coleonyx variegatus 1 Crotalus cerastes 31
Chilomeniscus stramineus 1 Aspidoscelis marmorata 34
Hypsiglena chlorophaea 2 Aspidoscelis marmorata 47
Crotalus atrox 2 Dipsosaurus dorsalis 52
Chionactis occipitalis 2 Callisaurus draconoides 69
Salvadora hexalepis 2 Phrynosoma goodei 85
Phyllorbynchus decurtatus 2 Phrynosoma goodei 18
Urosaurus graciosus 3 Dipsosaurus dorsalis 124
Crotalus cerastes 3 Callisaurus draconoides 165
Crotalus scutulatus 3 Uta stansburiana 325
Masticophis flagellum 8 Uta stansburiana 1,047
Gambelia wislizenii 13

Total 2,190
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La seguridad siempre es excesiva,
hasta que no es suficiente.

Robbie Sinclair, Jefe de Seguridad, Country Energy, NSW Australia

Para GrupoAlego, laseguridady saludde susempleados
es primordial. Ano con ano se da seguimiento a los
temas mas relevantes para asegurar que nuestras
operaciones del dia a dia ocurran de manera segura
y eficiente.

El Grupo identifica constantemente los riesgos
laborales que sus actividades puedan representar, para
poder gestionarlos adecuadamente. Una prioridad
para la compania es fomentar la mejora continua en
seguridad y salud. Esto nos permite ser competitivos,
buscando siempre el bienestar de nuestros empleados.

Las acciones que ha emprendido el Grupo en estos
anos son uno de los principales factores que permiten
avanzar en nuestra actitud frente al cambio en materia
de sustentabilidad. Empezamos a dejar de ser reactivos
y con una limitada participacion de cumplimiento
minimo de la normatividad.

GRACIAS ALTRABAJOREALIZADOENESTOS DOS
ANOS, AHORA LOS EMPLEADOS EMPIEZAN A
VER LA SUSTENTABILIDAD COMO UNA VENTAJA
PARA SU DESEMPENQ COTIDIANO.

Ya no solo se cumple con la normatividad, sino que
vamos mas alla, definiendo acciones que fortalecen
nuestra cultura de seguridad y salud.

Corporativo

Durante el 2017-2018, se contd con 44 empleados
con actividades clasificadas como de bajo riesgo de
acuerdo con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STPS) al igual que Proteccion Civil (PC), debido a que
es trabajo de oficina. De igual forma que con el resto
de las operaciones, buscamos asegurar el bienestar
de nuestros colaboradores a través de practicas de
prevencion y adopcion.

Todas las actividades que realizamos estan en
cumplimiento de acuerdo con la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social y Proteccion Civil.

El sismo que ocurrio el 19 de septiembre del 2017 fue
un recordatorio clave de la importancia de tener todos
los procedimientos y programas bien estructurados y
practicados. Eventos como este no se deben olvidar, ya
que rectifican la seriedad e importancia que tienen las
Politicas de Seguridad y Salud, inclusive en actividades
de bajo riesgo.

A continuacion se detallan las normativas con las que
cumplen las operaciones de Grupo Alego en la Ciudad
de México, al igual que las diferentes capacitaciones,
organigramas, estudios y simulacros que se hacen
para asegurar la seguridad y salud de todos.



Cumplimiento con Normatividad de STPS
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NOM-001-STPS-2008

NOM-002-STPS-2010

NOM-005-STPS-1998

NOM-006-STPS-2014

NOM-017-STPS-2008

NOM-018-STPS-2015

NOM-019-STPS-2011

NOM-025-STPS-2008

NOM-026-STPS-2008

NOM-029-STPS-2011

NOM-030-STPS-2009

NOM-035-STPS-2018

NOM-036-01-STPS-2018

Edificios, locales, instalaciones y areas en los centros de trabajo.

Condiciones de seguridad: Prevencion y proteccion contra incendios en los centros de trabajo.

Relativa a las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo para el manejo,
transporte y almacenamiento de sustancias quimicas peligrosas.

Manejo y almacenamiento de materiales: Condiciones de seguridad y salud en el trabajo.

Equipo de proteccion personal: Seleccion, uso y manejo en los centros de trabajo.

Sistema para la identificaciéon y comunicacion de peligros y riesgos por sustancias quimicas
peligrosas en los centros de trabajo.

Constitucioén, integracion, organizacion y funcionamiento de las comisiones de seguridad e
higiene.

Condiciones de iluminaciéon en los centros de trabajo.

Colores y senales de seguridad e higiene, e identificacion de riesgos por fluidos conducidos en
tuberias.

Mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los centros de trabajo y condiciones de seguridad.

Servicios preventivos y diagnostico de seguridad y salud en el trabajo.

Factores de riesgo psicosocial en el trabajo: Identificacion, analisis y prevencion.

Analisis, prevencion y control de los Factores de riesgo ergonémico en el Trabajo en el manejo
manual de cargas.

CABE MENCIONAR QUE CADA UNA DE NUESTRAS
UBICACIONES CUENTA CON SU PROGRAMA
INTERNO DE PROTECCION CIVIL, EL CUAL ESTA
EN TOTAL CUMPLIMIENTO POR LO ESTABLECIDO
ENLALEY.

Comision de Seguridad e Higiene

Organigrama

COORDINADOR
SECRETARIO
—T——
VOCAL VOCAL

Comiteé Interno de Proteccion Civil

(Brigada Multifuncional)

COORDINADOR
GENERAL

COORDINADOR
OPERATIVO

_

JEFE
DE BRIGADA

&

V

L

BRIGADISA

Capacitaciones de Brigada Multifuncional

» Primeros Auxilios
Fecha: agosto 2018
Duracién: 5 horas
Participantes: 7 hombres y 6 mujeres

» Prevencién y Combate contra
Incendios
Fecha: mayo 2018
Duracién: 2 horas
Participantes: 7 hombres y 6 mujeres

» Evacuacién y Comunicacién
Fecha: septiembre 2018

Duracién: 3 horas
Participantes: 7 hombres y 5 mujeres

Estudios realizados
» Estudio de Iluminacién
» Clasificacién del Riesgo de Incendio

» Estudio de Sustancias Quimicas
Peligrosas

> Determinacién de Uso de Equipo de
Proteccion Personal

BRIGADISA

BRIGADISA

Capacitaciones a todo el personal

» Interpretacién de Sefalamientos de
Seguridad e Higiene
Fechas: Julio 2018
Duracién: 60 minutos
Participantes: 19 hombres y 22 mujeres

» Incendios y Temblores
Fecha: mayo 2018
Duracién: 2 horas
Participantes: 25 hombres y 20
mujeres

Simulacros

» Incendio
Fecha: diciembre 2017
Duracién: 60 minutos
Participantes: 35 hombres y 24
mujeres

Todo el trabajo que se realiza en la Ciudad de México en
cuanto a STPS y Proteccion Civil se lleva con el apoyo
y gufa de nuestros asesores expertos en Seguridad y
Salud en el Trabajo y Proteccion Civil.
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Parque Fotovoltaico Puerto Libertad

Cumplimiento con normatividad STPS que aplicé para la construccion del parque fotovoltaico.

-031-STPS- onstruccién: Condiciones de seguridad y salud en el trabajo.
) NOM-031-STPS-2011 C ion: Condici d idad lud | trabaj
-002-STPS- ondiciones de seguridad: Prevencion y proteccion contra incendios en los centros de trabajo.
) NOM-002-STPS-2010 Cond d dad: P ¢ o d L d b
@ » NOM-004-STPS-1999 Sistemas de proteccion y dispositivos de seguridad en la maquinaria y equipo que se utilice en los
centros de trabajo.
-006-STPS- anejo y almacenamiento de materiales: Condiciones y procedimientos de seguridad.
(4)/» NOM-006-STPS-2000  Manej l ‘ d iales: Condici dimi d idad
NOM-009-STPS-2011 Condici d idad lizar trabaj ltura. : . o - . s
UE’ ondiciones de seguridad para reatizar trabajos en aitura Por otra parte, simultaneamente se realizdé un - Servicio medico, doctor y paramédicos.
' B B ' ' simulacro por una fractura expuesta del miembro - Personal de PRL, medio ambiente e invitados
@ ) NOM-017-STPS-2008 Equipo de proteccion personal: Seleccion, uso y manejo en los centros de trabajo. inferior derecho, en el area de montaje de madulo. (validadores del simulacro).
Sist izad la identificaci¢ icacion d Li i tanci . ‘s . A . .
@ > NOM-018-STPS-2015 q‘jiripggsagg]%?g;soeﬁ;i Pl ldgatcigobnajyc/)'comumcaoon € PEBIOS ¥ Tesgos por sustancias Los participantes dentro de la planeacién del simulacro  EL objetivo especifico del simulacro fue:
fueron el siguientes:
@, NOM-019-STPS-2011 ES?;t]ietucién, integracion, organizaciéon y funcionamiento de las comisiones de seguridad e - Evaluar el tiempo de reaccién y atencién de la
2 : Coordinador de la brigada. emergencia desde el inicio al final del simulacro.
@ ) NOM-020-STPS-2002 Recipientes sujetos a presiéon y calderas: Funcionamiento y condiciones de seguridad. Responsable de la instalacion.

Brigadista multifuncional.

- Evaluar al personal involucrado en el simulacro,

10)» NoM-021-STPS-1993 Relativa a los requerimientos y caracteristicas de los informes de los riesgos de trabajo que Personal que detecta y comunica la emergencia. asi como la participacion de los brigadistas.
ocurran, para integrar las estadisticas. Lesionado.
11)» NOM-026-STPS-2008 Colores y sefiales de seguridad e higiene, e identificacion de riesgos conducidas por tuberias.
Capacitaciones:
12)/» NOM-027-STPS-2008 Actividades de soldadura y corte: Condiciones de seguridad e higiene. M @ @
TEMAS NUMERO PERSONAS DURACION EN HORAS HORAS HOMBRE
13)/»> NOM-029-STPS-2005 Mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los centros de trabajo: Condiciones de seguridad.
@ > Inducciéon de seguridad, salud 4156 1.5 6,234
di biente.
14)» NOM-030-STPS-2009 Servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo: Funciones y actividades. y medio ambiente
Pri ilios.
15)/» NOM-003-SEGOB-2011 Senales y avisos para Proteccion Civil. Colores, formas y simbolos a utilizar. @ g MIMEres auxtios 10 290
I LEYDEPROTECCIONCIVIL ~ Art. 39. @ 4 Prevencion y combate de incendios. 10 290
PARA EL EDO DE SONORA
LEY DE TRANSITO DEL Capitulo VII, indicaciones y dispositivos para el control de transito, Seccion III Sefales. g
177 estaDo o SoNom 2 yasp P @ N BUsqueda y rescate. o o0
. @ > NOM-018-STPS-2015, Sistema
Brlgadas Simulacro armonizado para la identificacién y 44 1 44
comumcaciQn de pe}igros y riesgos
Se conformo una brig'a.da multw‘fgncional de 6 personas gl dia 23 de noviembre del 2018 se realiz6 el simulacro ggr{;:sctsr?tcrlgss g:ltnrwalct:)aajsopehgrosas
ante Proteccion Civil, atendiendo [os siguientes  de incendio incipiente en el area de almacén general
eventos durante el proceso constructivo. del contratista, empezando a las 09:00 horas. El
_ ‘ simulacro se realizd con previo aviso al personal []:6) > Riesgo eléctrico. 357 ] 357
Combate de incendios. brigadista para la atencién de la emergencia.
Primeros auxilios.
BlUsqueda y rescate. @ > Maniobras e izaje. 46 1 46
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Planta Industrial de
Extraccion de Aceite

Cumplimiento con normatividad STPS que aplica para la operacion de la Planta Industrial de Extraccion de

Aceite.

1))g
02)»
03)»
04)»
05>
06)»
07>

NOM-002-STPS-2010

NOM-004-STPS-1999

NOM-030-STPS-2009

NOM-020-STPS-2011

NOM-001-STPS-2008

NOM-026-STPS-2008

NOM-005-STPS-1998

NOM-018-STPS-2015

NOM-017-STPS-2008

NOM-009-STPS-2011

NOM-027-STPS-2008

NOM-029-STPS-2011

NOM-033-STPS-2015

NOM-006-STPS-2014

NOM-035-STPS-2018

NOM-019-STPS-2011

NOM-015-STPS-2001

NOM-022-STPS-2008

NOM-010-STPS-2014

NOM-025-STPS-2008

NOM-011-STPS-2001

NOM-028-STPS-2012

Condiciones de seguridad: Prevencion y proteccion contra incendios en los centros de trabajo.

Sistemas de proteccion y dispositivos de seguridad en la maquinaria y equipo que se utilice en los
centros de trabajo.

Servicios preventivos de seguridad y salud en el trabajo.

Recipientes sujetos a presion, recipientes criogénicos y generadores de vapor o calderas.

Edificios, locales, instalaciones y areas en los centros de trabajo: Condiciones de seguridad.

Colores y senales de seguridad e higiene, e identificacion de riesgos por fluidos conducidos en
tuberias.

Relativa a las condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo para el manejo,
transporte y almacenamiento de sustancias quimicas peligrosas.

Sistema armonizado para la identificacién y comunicacién de peligros y riesgos por sustancias
quimicas peligrosas en los centros de trabajo.

Equipo de proteccion personal: Uso y manejo en los centros de trabajo.

Condiciones de seguridad para realizar trabajos en altura.

Actividades de soldadura y condiciones de seguridad e higiene.

Mantenimiento de las instalaciones eléctricas en los centros de trabajo: Condiciones de seguridad.

Condiciones de seguridad para realizar trabajos en espacios confinados.

Manejo y almacenamiento: Materiales de seguridad y salud en el trabajo.

Factores de Riesgo Psicosocial: Identificaciéon y prevencion.

Constitucion, integracién, organizacion y funcionamiento de las comisiones de seguridad e
higiene.

Condiciones térmicas elevadas o abatidas de seguridad e higiene.

Electricidad estatica en los centros de trabajo, condiciones de seguridad.

Agentes quimicos contaminantes del ambiente laboral: Reconocimiento, evaluacion y control.

Condiciones de iluminacién en los centros de trabajo.

Condiciones de seguridad e higiene en los centros de trabajo donde se genere ruido.

Sistema para la administracion del trabajo, seguridad en los procesos y equipos criticos que
manejen sustancias quimicas peligrosas.

A continuacion, una breve descripcion del Programa Interno de Proteccion Civil que se maneja en la Planta

Industrial de Extraccion de Aceite.

o>
02>
03)»
0>
05>
06)»
07>
08)»

Conformacién de la Unidad Interna de Proteccion Civil, Elaboracion del acta constitutiva.

Capacitacion a brigadistas en: Primeros Auxilios, Prevencion y Combate de Incendios, Evacuacion,
BUsqueda y Rescate.

Simulacro de Gabinete.

Simulacro de Campo tipo I del Inmueble: Practica de Brigadistas.
Revision, Reparacion o Sustitucion o Adquisicion de Senalizacion.
Revision y Actualizacion de Directorios.

Reunion de la Unidad Interna de Proteccion Civil.

Bitacora General del Estado de Sefializacion.

Renovacion de Pdliza de Seguro Anual de Responsabilidad Civil.
Revision y Bitacora de Detectores de Humo.

Revision y Bitacora de Detectores de Hexano.

Revision y Bitacora de Detectores de Gas.

Revision y Bitacora de Equipo de Respiracion Autdnoma.
Revision y Bitacora de Botiquines de Primeros Auxilios.

Revision y Bitacora de Estaciones de Activacion Manual.

Revision y Bitacora de Sirenas con Estrobo y Bocinas de Emergencia.
Revision y Verificacion de Bombas del Sistema Fijo Contra Incendio.
Mantenimiento preventivo al Sistema Fijo Contra Incendio.
Revision y Bitacora de Gabinetes de Hidrante con Manguera.
Revisién y Bitacora de Hidrantes de Piso.

Revision y Bitacora de Puertas de Emergencia.

Revision y Bitacora de Lamparas de Emergencia.

Revision y Bitacora de Extintores.

Servicio, Mantenimiento y Recarga de Extintores.
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Ademas del cumplimiento de Normatividad mencionado anteriormente, se llevaron acabo las siguientes

Capacitaciones Basicas:

A % @
TEMAS NUMERO PERSONAS DURACION EN HORAS HORAS HOMBRE
0)» Capacitacion NOM-018-STPS 3 35 15
[]‘2>> Rescate en Alturas. 3 5 15
[]EB)P Trabajo en Alturas. 3 3 9
021>> Capacitacion en Espacios Confinados. 3 2 6
[]-5>> Supervisores de SSPA. 2 2.3 5
[]é)P Capacitacion Primeros Auxilios y Operacion de Ambulancia. 8 2.3 18
U})P Hidratacion. 3 2.2 7
[]é)P Programa Preventivo de Adicciones. 39 1 39
[]‘@P Cancer de Prostata. 50 1 50
@P Platica Sobre ¢Que es el Cancer? 39 1 39
ﬁ)P Plasticidad Cerebral. 50 1 50
@P Diabetes Mellitus. 37 1 31
11‘3>> Obesidad y Sobrepeso. 32 1 32
@P Activacion Fisica y Buen Comer. 50 1 50
1é>> Bloqueo y Etiquetado. 38 43 163
1E‘>>> Capacitacion Equipo Detector de Gases Drager Y-Am 5000. 6 2 12
1?)» Reciclaje. 10 1 10
@P Manejo de Fauna. 58 2 116
@P Tres R. 36 3 36
26>> Programa 5S. 7 1 7
ZDP Revision Incidentes Mes Mayo. 15 1 15
25’ Plan de Accién para Fendmeno Meteorolégico Bud en Sonora. 9 1 9
2§>> Revision Incidente Medico. 6 1 6
ZZDP Control de Acceso para el Area de Vigilancia. 8 1 8
25>> Definicion de Responsabilidad Penal a Supervisores. 12 1 12
ZES)P Investigacién de Accidentes (CP-PR-094-PD-20180508). 7 1 7
2‘7>> Elaboracion de la COA 2017. 3 0.3 1
2§>> NOM-006-STPS-2014. 8 1 8
2@)’ Primeros Auxilios. 15 2 30
Sb>> Brigada de Primeros Auxilios. 9 2.3 21
S‘DP Uso y Manejo de Extintores. 14 1 14
Sé>> BUsqueda y Rescate. 10 6.3 63
3é>> Evacuacion. 8 6.3 50
321>> Prevencion y Control de Incendios. 9 6.3 57
36)> Primeros Auxilios. 10 9.3 93
36>> Curso Contra Incendio y Manejo de Extintores. 8 1 8
37>> Introduccién a la Proteccién Civil Primeros Auxilios. 64 12 432
R TOTAL 1,544

Procadist es una plataforma en linea de la STPS, la cual es utilizada por BioFields para una capacitacion constante

y completa. A continuacion, se desglosan las capacitaciones que se llevaron acabo en linea:

B AR D @

= CURSO NUMERO PERSONAS DURACION EN HORAS HORAS HOMBRE
DE NOM-17-STPS-2008 42 16 672
0)» NO-003:STPS-2008 2 16 32
03)» NOM-026-STPS-2008 33 16 528
04) > NOM-030:-STPS-2008 1 16 16
05))» NOM-002-STPS-2008 3 16 48
06)> NON-020-STPS-2008 1 16 16
TOTAL 1,312

En cuanto a Produccién, se llevaron acabo los siguientes cursos:

B A & @
ﬁEURSO NUMERO PERSONAS DURACIGN EN HORAS HORAS HOMBRE
[]D » Reporte de turno del operador de blanqueo 13 1 13
02> N ;l\)/ljrn:;l\/gﬁt%peradén de planta de extraccion 13 ] 13
() SoPe e e e pesdordeparia g w 2
[]LD » Manual de operacion de planta de clarificado 12 1 12
U@ » Reporte de turno del operador de clarificado 12 1 12
[]ED » Manual de operaciéon de extraccién mecanica 12 1 12
U7> » Manual de operacién planta de blanqueo 12 1 12
(8) » Reporte e turno del operacor de 2 w 2
TOTAL 99

En cuanto a Salud Seguridad y Proteccién Ambiental (SSPA), se llevaron acabo los siguientes cursos:

o

fi~ (@

= CURSD HORAS HOMBRE
UD »  Normatividad ambiental 30
UZ) > Diplomado en Seguridad Ambiental 120
[]@ 4 Diplomado en Administracién y direccién de proyectos 120
UZD »  Auditoria, Direccién y Liderazgo 20
U5> > Negociacion exitosa: Estrategias y habilidades esenciales 20
[]ED »  Certificacion: OSHA Industrial 32
U7> »  Bloqueo y etiquetado 4
[]8) »  Trabajo en alturas 6
[]9> > Espacios confinados 6
TOTAL 358
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‘ ‘ No puedes cruzar el mar,
simplemente mirando el agua.

Rabindranath Tagore, Premio Nobel de Literatura

Durante el periodo 2017-2018 continuamos con el fortalecimiento del Programa de Cultura de Etica y Respeto,
difundiendo el Programa no solo con los nuevos integrantes, sino también con los que ya forman parte del Grupo.

Programa de Cultura de Etica y Respeto

Recordemos que el objetivo del Programa es de prevenir, controlar y dar seguimiento a posibles violaciones de
ley o ética, actos de corrupcion, extorsion, robo, abuso de confianza o cualquier otro que pudiera involucrar o
atentar contra los empleados o la operacion de Grupo Alego.

Este Programa considera:

« Promover la practica continua y ejemplar de los + Registrar las comunicaciones recibidas derivadas

principios y valores definidos por Grupo Alego
en su Codigo de Etica y Conducta como marco
de comportamiento para todos los empleados y
terceros que participan en su cadena de valor.

Fomentar el establecimiento de un ambiente
de trabajo apropiado, digno, de colaboracion vy
trabajo en equipo.

Asegurar que la implementacion de la cultura
de ética y respeto se realice respetando en todo
momento los derechos humanos.

Desarrollar un plan de capacitacion que considere
la formacion de empleados de Grupo Alego,
segun sus diferentes responsabilidades, en los
lineamientos y consecuencias relacionadas al
cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta.

Establecer un mecanismo de reconocimiento de
buena conducta a los empleados del Grupo que
prevengan o eviten posibles actos de corrupcion,
extorsion, robo, abuso de confianza o cualquier
otro que pudiera atentar contra los empleados u
operacion de Grupo Alego, o bien, que actlen de
manera sobresaliente acorde con los principios y
valores.

de incumplimientos de ética y respeto y de las
acciones tomadas para evitar casos recurrentes
futuros.

- Implementar encuestas de clima laboral, como
minimo cada dos afnos, a los empleados de Grupo
Alego, para la identificacion de debilidades vy
fortalezas y definicion de acciones de mejora.

- Dar seguimiento a los avances en la
implementacién de las acciones establecidas
para la implementacion de la cultura de ética vy
respeto en Grupo Alego.

La filosoffa de la compafia establece que cada
empleado o prestador de servicios ejecutara su
trabajo con integridad, bajo los mas altos principios
de conducta ética, moral y estricto apego a las leyes.

A continuacién, se describen los dos documentos que
conforman el Programa de Cultura de Etica y Respeto:
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Codigo de Eticay Conducta

Cédigo de Etica y Conducta (aplica a todo el Grupo).

Esimportante transmitir por medio de palabray accion,
los valores y conducta gue se esperan en Grupo Alego.
Por ello, los empleados tenemos la obligacion de leer
y actuar conforme lo indica este documento.

Cédigo de Etica y Conducta (aplica a Socios y
Proveedores).

Debemos transmitir los valores de ética y conducta
a nuestros socios y proveedores. No solo se trata de
propagar el bien, sino asegurar que todas nuestras
cadenas de valor emulen nuestros principios y valores,
asegurando que nuestros productos vy servicios
se encaminen a ser 100% sustentables. Siempre
buscamos fomentar un canal bilateral para que tanto
Grupo Alego, como sus socios y proveedores integren
mejores practicas.

Ambos Codigosrepresentan unaherramienta clave para
difundir con los Grupos de Interés correspondientes
los pilares por los cuales Grupo Alego se rige.

EL CODIGO DE ETICA Y CONDUCTA REPRESENTA
UNA HERRAMIENTA PARA COMPARTIR CON
LOS GRUPOS DE INTERES DE GRUPO ALEGO
SU SUENO, PRINCIPIOS Y VALORES, ASI COMO
COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES QUE
DEBEN CUMPLIR TODOS LOS EMPLEADOS.

z _ Codigo de

Etica

Una de las principales iniciativas que se han llevado
a cabo, especialmente en BioFields, es la lectura vy
entendimiento profundo de lo que significa el Codigo
de Etica y Conducta. En esta practica, el documento
se va rotando entre todos los empleados y cada
uno va firmando de leido. Asimismo, al inicio de
presentaciones, platicas, talleres y reuniones de inicio
de jornada, se desglosan temas claves del Coédigo
de Etica y Conducta para que sean utilizados como
introduccion en las diferentes reuniones.

Dando seguimiento a las actividades propuestas en
2016, para que los empleados vivan las normas de
conducta y comportamiento en el dia a dia, y otros
Grupos de Interés conozcan la filosofia de la compania.

A continuacién, se describen las actividades que se
realizaron en Grupo Alego:

Se publicé el Codigo de Etica y Conducta en el
portal interno de Grupo Alego.

Se introdujo el Cédigo de Etica y Conducta en
los procesos operativos de Recursos Humanos,
especificamente en la induccion de personal de
nuevo ingreso.

Dado el proceso de transformacion de la compania y
los cambios organizacionales subsecuentes, algunos
objetivos se volvieron a plantear para el 2019 con
metas mas especificas.

Implantar un mecanismo anual de revision del Codigo de Etica y Conducta por parte de al menos
el 95% de los empleados.

Fortalecimiento y comunicacion de los medios formales para casos de denuncia de

incumplimientos a los principios de conducta, para que sean atendidos oportunamente por el
Comité de Etica.

Establecimiento de un mecanismo de reconocimiento de buena conducta de los empleados de
(A Grupo Alego que previnieron o evitaron posibles actos de corrupcion, extorsion, robo, abuso
H de confianza o cualquier otro que pudiera atentar contra los empleados u operacion de Grupo

Alego, o bien, que actuaron de manera sobresaliente acorde con los principios y valores.

GYUPOALEGD
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¥

Derechos Humanos
v Practicas Laborales

El ejemplo no es la principal manera de
influir a los demas; es la Unica manera.

Albert Schweitzer, Premio Nobel de la Paz

Nuestras Practicas

La proteccion y cumplimiento total de los Derechos
Humanos ha sido un punto fundamental en las
operaciones de Grupo Alego. Desde el 2016 se
definieron los lineamientos adecuados para el
desarrollo prospero de nuestros empleados.

Como parte de nuestra mision de ir mas alla de lo que
dicta la ley, nuestros lineamientos se enfocan en crear
empleos dignos del tiempo y esfuerzo de nuestros
empleados. Estos empleos ademas buscan ofrecer
oportunidades competitivas para los diferentes
Grupos Vulnerables en el mercado laboral.

ENEL PERIOD0 2017-2018, NO SE REPORTARON
CASOS REFERENTES A DISCRIMINACION POR
PARTE DEL COMITE DE ETICA DE GRUPO ALEGO.

Como parte de los lineamientos de Grupo Alego,
identificamos la importancia de permitir y fomentar
una vida laboral balanceada. Contamos con politicas
que comprenden las particularidades de cada
empleado y buscan compensar por las dificultades
de las zonas en las que trabajamos. En Grupo Alego
creemos firmemente que el balance en nuestras vidas
permite un mayor desempeno de todas nuestras
responsabilidades.

Los Grupos Vulnerables son grupos
de interés que tienen dicha condicién
derivado de factores tales como
pobreza o carencia econdmica,
dependencia de recursos naturales
Unicos, nivel de alfabetizacién, cultura,
discapacidad fisica o mental, origen

social o cualquier otro similar.

Algunas de las consideraciones de las politicas de vida laboral balanceada son:

(@]
Mujeres
@ embarazadas.

o O Madres o padres

solteros con hijos
menores de edad.

Personas interesadas en
continuar su formacion
Personas que personal y profesional con Personas

requieren acudir a
tratamientos de
salud especiales.

diplomados, especialidades,
maestrias, doctorados, etc.

interesadas en
el bienestary el
cuidado del medio

ambiente.
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Como respuesta a estas necesidades, los programas de vida laboral balanceada incluyen:

Horario flexible de acuerdo con las
actividades de cada colaborador.
Ofrece tres opciones de horarios
que pueden aplicar a conveniencia
de sus actividades fuera del trabajo,
como cuidado de hijos, cuidado de
la salud y otros.

Home office un dia a la semana.
)/g\ Impactando de manera positiva a
| | los colaboradores, al igual que el
medio ambiente con la reduccion
de tiempos de traslado y consumo
de energia, entre otros.

De igual manera, creemos firmemente que algunas de las prestaciones pueden beneficiar
significativamente a los empleados al ser mayores que las dictadas por la ley, incluyendo:

Incremento de dos
dias de vacaciones

a los que determina
la Ley para todos los
colaboradores desde
el primer ano.

Seguro de vida

Para algunas
m posiciones elegibles
@ tenemos el bono de
@ ~‘ desempeiio y planes de
capacitacién conforme

a lineamientos internos
de la compania.

equivalente a 24 meses

de sueldo.

m Seguro de gastos
médicos mayores
familiar.

Existe el derecho de
sindicacion, teniendo
a un 23% de nuestros
empleados formando
parte de sindicatos.

El tiempo y desempeiio que le dedicamos en Grupo Alego a la creacion de una cultura
laboral excepcional nos hace particularmente atractivos en la retencion de empleados.

Programa de Evaluacion de Desempeiio

Nos interesa crear planes de sucesion vy
tener herramientas que nos ayuden a medir
y potencializar las habilidades de nuestros
empleados.

En nuestro programa se amplia la escala de 3 a
4 calificaciones para establecer un margen mas
claro del significado de cada calificacion, asi como
definir las acciones de mejora que se habran
de considerar en cada uno de los casos, para
fomentar la competitividad en los colaboradores.

Se considera una calibracion de calificaciones
por parte del Comité de Compensaciones para
tomar en cuenta las cualidades del cumplimiento
de los objetivos de todos los colaboradores en
afinidad al Cédigo de Etica y Conducta y valores
de la compania, cuidando siempre el como se
llega a los resultados.

(SSMAR(T)
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Politica de Compensacién y Beneficios

Nueva politica que determina los salarios bajo el
principio de igualdad de oportunidades vy trato
justo. Esta politica se enfoca en mantener una
dinamica de cero discriminacion en todos los
aspectos de la relaciéon de empelados.

Adicionalmente, en el 2018 se participé en una
encuesta de Compensacion y Beneficios con la
firma global experta, Willis Towers Watson, para
asegurar la competitividad de Grupo Alego en el
Pais.

Procedimiento de Atraccién de Talento

Se fomenta la equidad de oportunidades de
todas las personas para ocupar los puestos de
trabajo dentro de la compafia sin ningln tipo de
discriminacion.

Se establecieron criterios de seleccidn por
competencias para asegurar la igualdad de
oportunidades para todos los candidatos internos
y externos.

Se homologd el proceso de seleccion entre
nuestras Unidades de Negocio para asegurar
transparencia en todos los procesos de
reclutamiento.

EN EL PERIODO 2017-2018 SE PROMOVIERON
A 11 EMPLEADOS POR SOBRESALIR EN SUS
RESPONSABILIDADES, LO CUAL SE LIGA
DIRECTAMENTE CON EL PROCEDIMIENTO DE
ATRACCION DE TALENTO.

Politica de Becarios en Desarrollo

Se elabor6 y comunicdé a todas las Areas vy
Unidades de Negocio sobre la opcion de contar
con becarios dentro de sus areas de especialidad
para fomentar el desarrollo profesional de
jovenes estudiantes, aportandoles experiencias
profesionales de valor en campo.

Por otro lado, dada la naturaleza de nuestros negocios,
se presentan oportunidades importantes para apoyar
las economias locales, generando empleos indirectos.
Contamos con relaciones y programas estratégicos
que generan a través de terceros una fuente de trabajo
indirecto que entre nuestras Unidades de Negocio
suman alrededor de 70 personas entre jornaleros,
tractoristas, transportistas y otros.

En Grupo Alego, nuestros valores no se quedan en
lineamientos escritos, sino que se viven cada dia.
Entendemos que las oportunidades de educacién no
son iguales en todo el pais, por lo que nos enorgullece
ofrecer trabajos de calidad a colaboradores que por
motivos personales no hayan tenido oportunidad de
alcanzar su maximo potencial en la escuela.

PREPARACION ACADEMICA DE NUESTROS EMPLEADOS

ESTUDIS | RanGo DE EDAD ANV TOTAL
1 1

Primaria 26-33
Total Primaria 1 1
Secundaria 26-33 5 5
34-41 2 2
42-49 1 1
50-59 6 6
60-mas 1 1
Total Secundaria 15 15
Bachillerato 26-33 1 2 3
34-41 1 5 6
42-49 2 2 4
50-59 4 4
Total Bachillerato 4 13 17

ESTUDIS | RanGo DE EDAD AN TOTAL
4 7

Titulo Universitario 18-25 3
26-33 19 19 38
34-41 5 16 21
42-49 3 13 16
50-59 3 8 M
60-mas 3 3
Total Titulo Universitario 33 63 96
Maestria 34-41 2 3 5
42-49 2 2
50-59 4 4
60-mas 1 1
Total Maestria 4 8 12
Doctorado 34-41 1 1
Total Doctorado 1 1

Total General: & a1

101 = 142
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En el Reporte anterior se identificaron ocho retos que tendria el Grupo para el 2017-2018.

Estos retos fueron tomados con mucha seriedad, y los avances que se lograron son notables.

PRINCIPALES RETOS
IDENTIFICADOS EN EL
REPORTE ANTERIOR

Implementaciéon de
lineamientos de
reclutamiento.

Creacién y formalizacién
de programas de
capacitacién y desarrollo
personal.

Diseno de programas para
el fortalecimiento de una
cultura de respeto.

Fortalecimiento del
Programa de Evaluacién
de Desempeno.

Implementacién de una
Politica de Equidad
Salarial.

Conocimiento y mejora
del clima laboral.

Extensién de lineamientos
de Derechos Humanos y
Practicas Laborales a
nuestros proveedores y
socios estratégicos.

Mejora de las condiciones
de nuestras instalaciones.

ACCIONES TOMADAS ENEL 2017 - 2018

Creacién del Procedimiento de Atraccién de
Talento.

Se impartieron diferentes cursos y
capacitaciones de actualizacién, formacion,
preparacion y practica.

Esto con el propésito de mantener un nivel
6ptimo de los colaboradores en sus areas de
especialidad y fomentar la cultura de mejora
continua, asi como mantener el mas alto
estandar de preparacién profesional.

Desarrollo de nuevas iniciativas para asegurar
que los empleados y sus familias, en todos los
niveles del Grupo, se integren en actividades
que fomenten el trabajo en equipo y sana
convivencia.

Creacién de la Politica y Procedimiento de
Evaluacion de Desempefio mas comprensiva.

Creaciéon de la Politica de Compensacion y
Beneficios.

Se elaboré el nuevo Portal Interno con un buzén
de atencién a los empleados con enfoque en
temas de mejora continua.

Se estableci6 el Codigo de Etica y Conducta de
Proveedores.

La renta de nuevos espacios de oficinas
modernas donde trabaja el equipo de TUTO
liberé espacio de trabajo en el Corporativo para
generar un ambiente mas sano y comodo.

PRINCIPALES RETOS EN 2019

Dar seguimiento al procedimiento,
enfocadndonos en oportunidades para
becarios.

Continuar ofreciendo cursos relevantes
y contemplar las propuestas de los
mismos empleados sobre nuevos
Cursos.

Dar seguimiento a las iniciativas,
asegurando que tengan el efecto
deseado.

Asegurar el uso de esta herramienta en
todas las Unidades de Negocio.

Asegurar el cumplimiento de esta
politica en todas las Unidades de
Negocio.

Desarrollo de encuestas relevantes.

Reforzar el seguimiento del Cédigo.

Asegurar un alto estandar en las
condiciones de nuestras instalaciones,
tanto en Seguridad y Salud, como en
comodidad y agrado.

A continuacién, se desglosan los diferentes puestos en Grupo Alego por rango de edad y género.

PUESTO RANGO DE EDAD & & TOTAL

PUESTO RANGO DE EDAD

Analista 34-41 9 14 23 Gerente Senior 42-49
Asistente 42-49 2 2 Jefatura 34-41
Auxiliar 26-33 10 19 29 Mecanico 26-33
Chofer 34-41 2 2 Operador 50-59
Coordinador 26-33 8 16 24 Recepcionista 34-41
Director 34-59 9 9 Supervisor 34-41
Gerente 26-33 4 9 13 Técnico 26-33
Total : Aar 101 = 142

Planes de sucesién para reemplazar el talento perdido a otro puesto o empresa,
potencializando a nuestros empleados.

Se trabajara en la estrategia para generar reclutamiento interno con igualdad de oportunidades
para todos los colaboradores del Grupo.
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Comunidades en
las que Operamos

Entre los individuos, como entre
las naciones, el respeto al derecho
ajeno es la paz.

Benito Juarez, Expresidente de la Republica Mexicana

Grupo Alego ha establecido como una de sus
prioridades alinear su desarrollo y objetivos con la
promocion del bien comUin en todas las comunidades
en las que se establezca. En este sentido, es
fundamental contar con un plan de relacionamiento
con comunidades indigenas y pueblos originarios para
promover su crecimiento econdmico y mitigar los
posibles impactos negativos causados por nuestros
proyectos.

Una de las principales areas en las que el Grupo se
ha enfocado en trabajar es el establecimiento de
una comunicacion clara, transparente y bilateral con

las comunidades que tienen algun contacto con las
operaciones de la empresa.

Un ejemplo claro de ello es el Diagnostico Social que
se elabor6 para tener una vision clara del efecto que
nuestro proyecto solar tendria en las comunidades
cercanas a Puerto Libertad, Sonora. El diagnostico
fue elaborado por SER Consultores, compafiia experta
en el tema. En este diagnostico se identificaron 19
impactos sociales y se evaluaron sus respectivos
indicadores de linea de base para asegurar que no se
generaran impactos negativos por la construccion u
operacion de la planta fotovoltaica.

Impacto sobre el
cambio climatico.

Impacto sobre la
calidad del aire.

Impacto acustico.

Impacto sobre la

ocupacion del suelo.

Impacto sobre la
cubierta vegetal.

Impacto sobre la
fauna.

Emisiones de CO:2
evitadas / afo.

Nivel de
satisfaccion con la
calidad del aire

Nivel de molestia

Superficie con
cambio de uso de
suelo

Vegetacién
recuperada

Diversidad de
especies

En base a la energia producida al ano en el
parque solar, se calculara el CO2 que una
central térmica hubiese emitido para
producir esa misma cantidad de energia.

Se pretende conocer la percepcion de este
aspecto entre la poblaciéon potencialmente
afectada.

Se pretende conocer la percepcion de este
aspecto entre la poblaciéon potencialmente
afectada.

Porcentaje de superficie que ha cambiado de
uso desde la puesta en marcha del proyecto.

Porcentaje de superficie de vegetacion
recuperada con relacion a la que fue
eliminada para acometer las obras del
proyecto.

Inventariado de presencia de individuos vy
frecuencia de avistamiento de estos.

IMPACTO SOCIAL NOMBRE DESCRIPGION CALCULO

Segln el Grupo
Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio
Climéatico, la generacion de 1
MWh de electricidad en una
central eléctrica a base de
carboéon produce entre 1y 1.05
ton de CO2eq.

Encuesta a poblacion de las
areas de influencia.

Encuesta a poblacion de las
areas de influencia.

Informe técnico en el que se
establezca la superficie
finalmente afectada.

Superficie vegetal rescatada +
Superficie vegetal revegetada

Superficie vegetal eliminada
para acometer las obras

Es necesario realizar trabajos
de seguimiento durante la fase
de operacion por parte de
profesionales calificados y con
los resultados obtenidos
elaborar un informe periddico.
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IMPACTO SOCIAL NOMBRE DESCRIPCION CALCULO

Impacto visual.

Impacto sobre el nivel
de asociacionismo
voluntario.

Impacto sobre el
empleo.

Impacto sobre el
comercio local.

Impacto sobre las
actividades
productivas.

Impacto sobre el
poder adquisitivo
de las familias.

Impacto sobre los
servicios locales.

Impacto sobre los
ingresos de la
administracion.

Impacto sobre la
seguridad de la
zona.

Impacto sobre la
ocupacion de los
viales.

Impacto sobre la
oferta de actividades
educativas y
culturales.

Impacto sobre la
convivencia.

Impacto sobre la
percepcidn del
proyecto.

Calidad paisajistica.

Dinamismo social.

Impacto sobre el
empleo.

Insumos locales.

Dinamizacién de las
actividades
econdmicas.

Nivel de satisfaccién
con la variacién del
poder adquisitivo de
las familias.

Presién sobre los
servicios locales.

Obras, acciones o
actividades ejecutadas
con elincremento del
presupuesto municipal.

Cambio en el nivel
de seguridad.

Transito y estado de
los viales.

Oferta de
actividades
educativas.

Incidencias sobre la
convivencia.

Aptitud frente al
proyecto.

Valoracion de la calidad de paisaje, una vez
puesta en marcha la actividad.

Asociaciones o movimientos asociativos de
diversa naturaleza que participan en el
proyecto o que se crean en base a él.

Porcentajes de empleados locales ocupados
con relacion a los empleos totales generados
en cada una de las frases del proyecto.

Cantidades de materiales de obra, servicios
de comidas, noches de alojamiento vy
volumen de combustible, entre otros, cuyo
abastecimiento o suministro tenga lugar en
los establecimientos locales.

Volumen de negocio entre las actividades
productivas ya existentes y aparicion de otras
nuevas derivadas de la ejecucion del proyecto.

Percepcion de las personas encuestadas.

Analisis de la capacidad de la localidad para
dar servicio en materia de abastecimiento vy
saneamiento de agua, manejo de residuos,
atencion sanitaria y educativa ante el
previsible aumento de poblacién derivado de
la ejecucion del proyecto.

Enunciar las actividades que se hayan podido
realizar ~ derivado del incremento de
presupuesto.

Se pretende conocer la percepcion de este
aspecto entre la poblacion potencialmente
afectada.

Nivel de satisfaccion con la ocupacion de los viales,
con relacion a posibles molestias en su uso,
generadas como consecuencia de las actividades.

Actividades educativas directamente
relacionadas con la actividad del proyecto.

Evaluacion de las incidencias sobre la
convivencia derivadas del incremento de
poblacion flotante durante la fase de
construccion del proyecto.

Conocer la opinién de los ciudadanos en
materia de cumplimiento de las expectativas
esperadas con el desarrollo del proyecto vy

molestias o impactos generados con el mismo.

Encuesta a poblaciéon de las
areas de influencia.

NUmero de asociaciones que
participan en las actividades
de Plan de Gestion.

NU d leados local
(mero de empleados locales , . )

NUmero de empleos directos
generados

Rectificar con departamento
de compras.

Encuesta al sector.

Encuesta a las madres de
familia.

Nivel de satisfaccion y quejas
con cada uno de los
servicios y reportes
elaborados por la Comision
Mixta de SER Consultores.

Entrevista con el
representante municipal.

Encuesta a la poblacién de las
areas de influencia y reportes
elaborados por la Comision
Mixta de SER Consultores.

Encuesta a poblacion de las
areas de influencia.

Informe periédico con nimero y
descripcién de actividades
realizadas y personas participantes
en cada una de ellas.

Informacion suministrada a
partir de la Comision Mixta
de SER Consultores y
encuesta de percepcion.

Encuesta a la poblacion de
las areas de influencia.

Relacionamiento con

Comunidades Indigenas

Es importante resaltar que desde el 2016, Grupo
Alego cuenta con una Politica Corporativa de
Relacionamiento con Comunidades Indigenas. El
objetivo de esta politica es fomentar una comunicacion
transparente, inclusiva, continua, oportuna, veraz, con
escucha activa, igualdad de trato y apropiada con las
comunidades indigenas.

Dicha comunicacion sera siempre conformealaleyyen
pleno respeto de sus derechos humanos, tradiciones,
costumbres, comportamientos, ceremoniales de
interaccion, protocolos para la toma de decisiones,
creencias vy liderazgos reconocidos, procurando vias
de didlogo que faciliten la comunicacion bilateral vy
permanente.

No hay cambios a los principales lineamientos
que establece la Politica de Relacionamiento con
Comunidades Indigenas, los cuales son:

- Compartir con las comunidades indigenas o
pueblos originarios, de manera oportuna vy
anticipatoria, los potenciales impactos del
negocio de Grupo Alego sobre ellos vy, a través
de los medios culturales apropiados, realizar con
ellos las gestiones que sean necesarias.

Dedicar, de manera eficiente y eficaz, los
recursos necesarios al establecimiento proactivo,
permanente vy sistematico de vias fluidas de
dialogo con dichas comunidades acorde con
su perfil particular y tomando siempre en
consideracion sus expectativas, inquietudes vy
necesidades.

Respetar, de manera reciproca, los acuerdos
y decisiones adoptados en el marco de las
relaciones continuas y de buena fe establecidas
entre Grupo Alego y las comunidades indigenas o
pueblos originarios.

Asegurar un mecanismo que permita atender,
de manera oportuna y adecuada, todas las
solicitudes de informacién, asi como las
preocupaciones, inquietudes o sugerencias
gue en cualquier momento deseen plantear las
comunidades indigenas o pueblos originarios.

Impulsar oportunidades de beneficio y desarrollo
alineadas a la creacion de valor compartida y en
pleno respeto de sus costumbres y tradiciones.




Gestion Responsable
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‘ ‘ Si todos avanzamos juntos, el
exito se encarga de si mismo.
Henry Ford, Fundador de Ford Motor Company

Relacionamiento con Proveedores

Es importante difundir y promover los valores
organizacionales de Grupo Alego con todos los Grupos
de Interés con quienes la empresa interactda. Durante
los ultimos dos anos, Grupo Alego se apoyo mucho en
su relacion con proveedores para cimentar los nuevos
negocios. Estarelacion resultd ser fundamental, gracias
a que se empezaron a seguir los procedimientos
creados en el 2016:

. Analisis de Candidatos para Seleccibn de
Proveedores y Evaluacién del Desempeiio de
Proveedores Contratados.

2. Desarrollo de Proveedores.

AMBOS  PROCEDIMIENTOS TIENEN COMO
OBJETIVO GENERAR VALOR, TANTO PARA LA
COMPANIA, COMO PARA LOS DIFERENTES
PROVEEDORES, SIN COMPROMETER EL LEGADO
SUSTENTABLE QUE GRUPO ALEGO QUIERE
DEJAR A LAS SIGUIENTES GENERACIONES.

El Procedimiento de Analisis de Candidatos para
Seleccion de Proveedores y Evaluacion del Desempefio
de Proveedores Contratados se utiliza con especial
énfasis en los requerimientos y proveedores
estratégicos. Debe ser aplicado antes, durante vy
al finalizar la contratacion, tomando en cuenta las
variables de precio, crédito, entrega, servicio y calidad,
asi como los pilares de sustentabilidad econdmico,
social, ambiental, ético y de gobierno corporativo.

En la etapa de analisis de candidatos se evallan tres o
mas postulantes, dependiendo de los requisitos, para
elegir al mejor candidato.

Asimismo, los proveedores son clasificados en

diferentes clases, de acuerdo con los resultados de su
evaluacion:

CLASEA |p Proveedor Excelente o Certificado

CLASEB |p Proveedor Bueno

CLASEC |p Proveedor Condicionado

P Proveedor Rechazado

[LASEE [ Proveedor Vetado

El segundo procedimiento que se emplea es el
Desarrollo de Proveedores. Sirve para acompafar
a los proveedores estratégicos seleccionados en
su crecimiento y fortalecimiento, con el fin de que
cumplan cada vez mejor con los niveles de servicio
para los cuales fueron contratados y se establezca una
posible relacion ganar-ganar de largo plazo para su
beneficio y el de Grupo Alego. Todo esto en el marco
de un estricto apego a los lineamientos establecidos
en el Codigo de Etica y Conducta de la compafia.
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El desarrollo de proveedores contempla los siguientes aspectos:

Identificacién de
los proveedores
a desarrollar

N Actividades a realizar

Niveles de Servicio

Definicion de las EjeCUCién del

principales [> plan de trabajo

dimensiones con proveedores
para el desarrollo

Responsables y Tiempos

Entregables y Metas

Indicadores de Seguimiento

AR VAR VAR VR VAR v

Costos y Financiamiento

Empezando el 2017 con 2,285 proveedores, en los Ultimos dos anos hemos tenido cambios importantes en
nuestra carpeta de proveedores para asegurar una operacion eficiente con relaciones 6ptimas.

i PROVEEDORES PROVEEDORES
ANO DE REGISTRO DADOS DE ALTA NUEVOS INACTIVOS REACTIVADOS TOTAL

2017 2,285 540 237 11 2,599

2018 2,599 580 20,144 139 1,274

Dando seguimiento directo a las metas propuestas
en el 2016, las principales acciones que Grupo Alego
buscara realizar en el 2019 referente a la gestion
responsable de proveedores se enfoca en consolidar
lo que se implementd en el 2017. Con dos anos de
perspectiva para calificar los procedimientos creados,
estamos satisfechos que éstos nos dirigen en el
camino correcto, y debemos de seguirlos trabajando.

El proceso de andlisis de candidatos
y su evaluacién de desempefio es la
investigacion y estudio que se hace de
los candidatos aproveedores antes de su
contratacién, asi como el seguimiento y
diagnéstico de los avances y resultados
de los proveedores ya contratados, para
corregir las desviaciones que pudieran
identificarse.

Reforzar el uso de los mecanismos que se implementaron para la seleccion, evaluacion y desarrollo
de proveedores, que permitan la medicion y control de los procesos y recursos.

Mejorar la ejecucion de mecanismos para asegurar que los proveedores otorguen los servicios que
se requieren en estricto apego a las regulaciones externas y de la compania aplicables.

Dar seguimiento a los acuerdos de nivel de servicio con proveedores para asegurar el cumplimiento
[

del 10 de los servicios requeridos por Grupo Alego en cuanto a calidad del servicio o productos

y tiempo de entrega.
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onde Cultlray

La fuerza del equipo es cada
individuo. La fuerza de cada
individuo es el equipo.

Phil Jackson, Jugador y Entrenador de la NBA

Nuestra Cultura

Beyond Sustainability y
Difusion

Hoy en dia, Grupo Alego tiene como
objetivo ir mds alla de ser una empresa
con un impacto neutro. Buscamos que
la huella que el Grupo deje sea siempre
de mejorar los dambitos econdémicos,
sociales y ambientales en los lugares
que opera. Eso es lo que nosotros
consideramos Beyond Sustainability.

El enfoque de este capitulo es
reconocer las prdcticas y esfuerzos
que se han implementado en Grupo
Alego para afianzar nuestra cultura
de sustentabilidad. Entendemos que la
mejora empieza desde los hdbitos que
nos rigen en el dia a dia, por lo que,
durante los dos ultimos anos, dentro
de la empresa hemos ofrecido talleres,
realizado iniciativas y reconocido
nuestro impacto en el medio ambiente.

Gracias a estos esfuerzos, se empieza a
percibir un efecto dominé en cuanto a
la difusién de una cultura que fomenta
Yy que va mds alla de la sustentabilidad.
Es importante conocer nuestro impacto
en el medio ambiente y reconocer
que, con base en nuestras actividades
diarias, los companeros de Grupo Alego
tenemos las herramientas necesarias
para fomentar la reduccién de nuestro
impacto y el de las comunidades en las
gue operamos, por medio de la difusién
de nuestra cultura.

Platicas Corporativas

Estas platicas tienen el enfoque de fortalecer la cultura
que quiere vivir y difundir Grupo Alego y ayudan a
generar integracion entre las diferentes areas de la
compania.

Un negocio transparente es un negocio que todos
entendemos, respaldamos y del que nos podemos
sentir orgullosos. Por ello, hemos implantado la
practica de tener reuniones trimestrales para que
cada Unidad de Negocio comparta sus principales
proyectos y como se ligan a la sustentabilidad.

o
N

Participantes

1a 23 3a 4a 53

Las platicas cubrieron los siguientes temas:

Reciclaje de Hojas y Energia Fotovoltaica.

Cambio Climatico y Negocio Agrotec y Biotec.
Contaminacion de Plasticos y Negocio de Energia.
Reciclaje de Baterias y Nuevos Negocios.
Iniciativas de Sustentabilidad 2018 y Negocio
Servicios Financieros.

s wN e
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Otras Actividades

En el 2018 empezamos a festejar fechas que a nivel
mundial fomentan el cuidado y conservacion del
planeta, al igual que fechas que nos celebran a
NOsOtros cOmo personas.

El objetivo de estas actividades es fomentar conciencia
en Grupo Alego para que los empleados busquen areas
de oportunidad en nuestras operaciones, para luego
convertir sus ideas a Iniciativas de Legado Sustentable,
al igual que celebrar una vida laboral balanceada.

2018

Dia Int. de la
Eficiencia Energética

2019

Medio de Difusion

Intranet y pantallas

En evaluacién

Dia de la Mujer

Intranet y pantallas

En evaluacién

Dia Mundial del Agua

Intranet y pantallas

En evaluacién

Dia de la Tierra Intranet y pantallas En evaluacion

Dia del Nifio E-mail, Intranet y Pantallas En evaluacién
Dia de la Mama E-mail, Intranet y Pantallas En evaluacion
Dia Internacional

del Reciclaje Intranet y pantallas En evaluacion

Dia Mundial del
Medio Ambiente Intranet y pantallas En evaluacion

Dia del Papa E-mail, Intranet y Pantallas En evaluacion
Dia Mundial del Arbol Intranet y pantallas En evaluacién
Dia de la Independencia

de México Intranet y pantallas En evaluacion
Dia Mundial sin Automévil Intranet y pantallas En evaluacion
Dia de la Mujer Pantallas - Dia Mundial
Dfa Mundial del Agua Pantallas - de los Animales Intranet y pantallas En evaluacion
Dia de la Tierra Pantallas - Dia de los Muertos Intranet y pantallas En evaluacion
Dia del Nifio E-mail y Pantallas Si
Dia de la Mama E-mail y Pantallas Si
Dia de los Muertos E-mail y Pantallas Si La intencidn es que en estas fechas célebres se
Semana del Reciclaje Pantallas Si refleje nuestro compromiso, ya que se llevaran a cabo

Participacion se refiere a cuando los empleados
pueden participar de manera fisica en alguna de las
actividades que se estan realizando dentro de Grupo
Alego.

actividades e iniciativas conmemorativas. Por ejemplo,
elano pasado, en la semana delreciclaje se llevd a cabo
una campafa de recaudacion de baterias alcalinas en
la que todos los empleados del Corporativo fueron
invitados a traer baterias viejas de sus casas para su
reciclaje.

Las celebraciones de estas fechas las consideramos
oportunidades de fortalecimiento organizacional.
Nos beneficia a todos recordar el papel que tomamos
dentro y fuera de la empresa, y celebrar un manejo
balanceado de nuestras responsabilidades para una
vida sana. Esto va en linea con las expectativas de
responsabilidad social que tenemos para nuestros
companeros fuera de la empresa. La congruencia de
valores es un pilar que fomenta el desarrollo de una
vida laboral balanceada.

Iniciativas Legado Sustentable

En Grupo Alego creemos que la responsabilidad social
y ambiental no se logra solo siguiendo una serie de
politicas corporativas, sino también del deseo de
nuestros companeros y colaboradores por hacer el
bien. Como parte de este suefio de dejar un legado
100% sustentable se desarrollaron las Iniciativas
Legado Sustentable. Estas son acciones con impacto
de responsabilidad econdmica, social y ambiental
que nacen de las mentes y corazones de cualquier
colaborador del Grupo, y se transforman en iniciativas
medibles y replicables.

Programa EcoGondi (Corporativo y BioFin)

El programa EcoGondi aprovecha la relacion estrecha
que tiene Grupo Alego con Grupo Gondi, empresa lider
de papel y empaque en México, para reciclar las hojas
de papel que tradicionalmente se tiraban. Desde junio
del 2017 se han reciclado mas de cuatrocientos kilos
de hojas.

No mas PET (Corporativo y BioFin)

Estainiciativa,comoindica sunombre, busca eliminarel
uso de botellas de PET. Se derivd de darnos cuenta del
impacto negativo que tiene el plastico en el ambiente
y la incongruencia que esto tenfa con nuestros valores.
Esta iniciativa ahora representa una reduccion de mas
de siete mil botellas PET que se tiraban anualmente.

Siembra de arboles (Planta de extraccién de aceite)

Esta iniciativa se enfoca en sembrar y cuidar arboles
en las instalaciones de BioFields Industrial y zonas
aledanas. Mientras que los beneficios de plantar
arboles pueden parecer simples y conocidos, es
sorprendente el impacto que tienen en su alrededor.
Sirven como habitat para diferentes especies,
absorbiendo CO2, reduciendo la erosion de la tierra
y generando sombra que reduce el efecto conocido
como Isla de Calor - fendmeno mediante el cual la
irradiacion solar se absorbe en superficies como el
concreto, elevando la temperatura urbana. El primer

proyecto involucrd la siembra de doscientos arboles
en la Planta de extraccién de aceite.
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Adopcidon de perros (Planta de extraccién de aceite)

A partir de un acto de compasion de un grupo de
empleados de la planta, se asegurd la viabilidad de
adoptar a dos perros abandonados y darles hogar
seguro en la planta. Ahora las mascotas son fuente de
felicidad, compaferismo y comunidad en la compafia,
y nos ayudan a recordar en todo momento el bien que
se puede hacer.

Wera y Wapo

Campana Ponte las Pilas (Corporativo)

Habiendo guardado todas las baterias alcalinas que se
utilizan en la compafia con la intencién de desecharlas
de manera adecuada, nos dimos cuenta de que el
servicio de reciclaje de baterias no es cominmente
ofrecido. Por ello, se investigd déonde podriamos
reciclar las baterfas y se invitd a todos empleados del
Corporativo a traer baterfas de casa para lograr un
manejo adecuado de este residuo peligroso.

Primera Campaﬁy

de reciclaje

de pilas

Deposita )
tus pilas AQUI J,
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Campana Apaga la Luz (Corporativo, BioFin,
Cd.Obregén, Planta de extraccion de aceite)

Esta iniciativa surgidé de una toma de conciencia del
tiempo que permanecian prendidas luces en espacios
que no se estaban utilizando. Independientemente de
la fuente de esa electricidad, sea energia renovable
0 no, es importante tener una disciplina del uso
responsable de la luz. Esta cultura ahorra dinero v,
cuando se vuelve habito en el trabajo, es mas facil que
también se lleva a casa. Para generar esta conciencia,
se colocaron recordatorios visuales en todos los
apagadores de luces en oficinas.

El efecto en reduccién de consumo eléctrico ha sido
dificil de medir en el ultimo afo dados los cambios
en el uso de los espacios. Sin embargo, a simple
vista se puede apreciar que practicamente nunca se
encuentran luces prendidas en espacios que no estan
siendo ocupados.

¢

Apaga la Luz

CUANDO NO SE UTILICE

(-

I\

Celdas Fotovoltaicas (Planta de extraccién de aceite)

Llevando el ahorro de electricidad a un mayor nivel, se
instalaron paneles solares en los postes de iluminacion
exterior en la planta de extraccion de aceite,
aprovechando asi nuestro conocimiento técnico del
uso de paneles. Esto no solo tiene un ahorro medible
en el consumo, sino que ayuda a mantener una
imagen de congruencia con nuestros companeros,
proveedores y la comunidad que nos rodea.

México Limpio (El Sahuaral y Planta de extraccién
de aceite)

El objetivo de esta campana va mas alla de recolectar
los desechos que puedan ocasionar nuestras
operaciones, al limpiar areas que frecuentamos,
independientemente si fue por actividades propias
0 ajenas. En particular, se han tenido dos iniciativas
importantes en cuanto a la recoleccion de residuos:

1. Enla Plantaindustrial se llevé a cabo una campana
de recoleccion de basura en la cual se recogieron
1.6 toneladas de residuos ajenos a la empresa que se

encontraban en una zona de 800 metros de largo al
costado de la Carretera Internacional. Esta practica
demostrd ser muy exitosa, al grado que fue replicada
por nuestros vecinos al observar la iniciativa.

2. Ennuestro campo agricola, al tener que remplazar
la cinta plastica de riego por goteo en 400
hectareas, decidi6é erradicar una potencial fuente
de contaminacion al sacar la cinta antigua -
practica que no se acostumbra. Esto representa
varias toneladas de plastico usado, que de lo
contrario contaminarian el subsuelo.

Reconocimiento HP Planet Partners

Programa organizado por Hewlett-Packard Inc.
México, en el cual se reconoce a Grupo Alego por su
participacion en la devolucion y reciclaje de cartuchos
de tinta y de tdner originales HP. En el periodo 2017-
2018 se reciclaron mas de 90 cartuchos.

Programa Tapas para Nifios con Cancer (Planta
de extraccion de aceite)

Nacido del deseo de nuestros companeros en la Planta
de extraccion para apoyar el programa Banco de Tapitas,
se decidio recolectar tapitas de plastico en casa y en la
misma planta para luego mandarlas al centro de acopio
mas cercano. De ahi se enviaron a empresas inyectoras
de plastico (recicladoras) y se obtuvo un ingreso por
este material. El objetivo de este programa es apoyar
en la quimioterapia de nifos con cancer al recolectar
material reciclable. En octubre del 2018, nuestros
companeros juntaron mas de 4,000 tapas.

Arte con Reciclaje

Si alguna vez has visto una escultura en una galeria
y pensado que te gustaria hacer algo asi, piensas
igual que algunos de nuestros companeros artistas.
Surgiendo de un interés por darle uso a materiales
gue normalmente serfan desechados por nuestras
operaciones, se han creado esculturas muy creativas
gue decoran nuestras oficinas.

Concurso de Fotografia

Se propuso a todo miembro del Grupo un concurso
de fotografia con el proposito de reconocer e impulsar
los esfuerzos que se realizan en las diferentes areas de
la compafia y fomentar la integracion. Los ganadores
del concurso recibieron premios, reconociendo su
lado artistico y su habilidad para reconocer la imagen
de la empresa.

Concurso

de Fotografia

Orlando Beltran
“El Dorado de la Sustentabilidad”

Un dia de permiso con goce de sueldo

Equipo de Futbol

El equipo de futbol rapido en Sonora fue creado por
un compafiero de El Sahuaral y goza de la participacion
de colegas de varias areas de la compafia.

1114

Universidad La Salle Noroeste

Equipo de Bici de Montana

Conocido como Los Bolonchos, este grupo de atletas fue
creado por un companero de El Sahuaral, y ha generado
un entorno de companerismo entre los once miembros
actuales, con miras a ser mas.

Todas estas iniciativas son ejemplos de la cultura
corporativa de sustentabilidad que buscamos fortalecer
en el Grupoy que gradualmente nos llevaran a internalizar
a la sustentabilidad en nuestro dia a dia. Cualquier
oportunidad de utilizar las herramientas de la empresa
para fomentar la cultura de Grupo Alego es mas gue
bienvenida. Ejemplo de ello son todas las iniciativas que
surgieron de los mismos empleados.

La idea Beyond Sustainability involucra un derrame
de buenas practicas hacia las comunidades en las que
laboramos. No se trata simplemente de recordar que las
condiciones de tus alrededores afectan tu imagen, sino
de saber que cada acto que se tiene con la comunidad
es una oportunidad de reconstruir el tejido social que se
ha perdido en México. Al mismo tiempo, es importante
resaltar que la cultura de sustentabilidad de Grupo Alego
empieza con un orgullo dentro de la empresa, antes de
buscar propagar con otros.

@ @ @/
2019

Convertir tres Iniciativas de Legado
Sustentable en Politicas.

Campana de recoleccion de basura CDMX.
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Conclusiones y
Proximos Pasos

Conclusiones

La cultura de sustentabilidad en la empresa ha
empezado a consolidarse. Nuestra actitud frente al
cambio esta dejando de ser reactiva y pasiva frente
a la importancia de la sustentabilidad para el éxito de
la compania y el cumplimiento normativo. De manera
gradual, los empleados de Grupo Alego comenzamos a
tener una actitud mas proactiva, buscando ir mas alla
de la normatividad, entendiendo que ser una compafia
sustentable es un diferenciador en el mercado y en
nuestras vidas.

Grupo Alego es una compaifa Unica por tener
tanto cualidades de start-up, como de empresa
multinacional. La estrategia de sustentabilidad ha sido
y seguira siendo la columna vertebral para nuestro
crecimiento soélido, al tiempo que debe considerar
este dinamismo de la empresa.

Toma tiempo implantar una cultura de sustentabilidad.
Pero los avances que hemos logrado en estos Ultimos
dos anos se han enfocado a su difusidon y adopcién
sin haber requerido grandes recursos econdmicos.
Asimismo, el analisis profundo de los procesos vy
practicas organizacionales nos permitid evaluar
avances y crear un ambiente preventivo que permite
manejar y prevenir crisis, convirtiendo nuestras areas
de oportunidad en fortalezas.

El desarrollo sustentable esta ligado de manera muy
estrecha con el manejo adecuado de las operaciones
de Grupo Alego. La informacion presentada en
este Reporte demuestra que hemos avanzado en
la promocidon de la sustentabilidad como un valor
corporativo para ser exitosos.

ASPECTOS ACCIONES

MATERIALES PROPUESTAS 2016

El Reporte es para Grupo Alego, y todo aquel que lo
lee, un mecanismo confiable para la obtencién de
informacion, la valoracion de la salud de nuestras
operaciones y sirve como base para la estandarizacion
y medicion de los procesos internos calve.

Con laimplementacién adecuada de nuestras politicas
buscamos crear una cultura de sustentabilidad que
permita el involucramiento y la participacion de todos
los empleados. Las iniciativas de sustentabilidad
generadas por nuestros compafieros son muestra de
los frutos provenientes del involucramiento e interés
que se genera cuando se mantiene informada vy
motivada a una comunidad.

Dado que la compafia pasé por un periodo intenso de
restructuracion para ser mas eficiente y proactiva en el
mercado, optamos por llevar a cabo las evaluaciones
formales de nuestro Sistema de Gestion Corporativo de
Sustentabilidad para un futuro cercano. Sin embargo,
esto no frend en lo mas minimo el que la compafia
buscara continuar su proceso de profesionalizacion.
Como ejemplo de ello, Finanzas & Administracion
y Recursos Humanos fueron una de las areas clave
que modificaron y ajustaron diversas politicas o
practicas. El resultado es que ahora contamos con
mejores procesos internos que facilitaran un mejor
funcionamiento de la organizacion.

Para cerrar esta edicién, compartimos un resumen
de las principales acciones propuestas que en su
momento identificamos en 2016, un breve resumen
de avances, asi como en el conjunto de acciones que
empezamos a realizar este ano.

AVANCES ACCIONES PROPUESTAS PARA

2019 -2020

Para que Grupo Alego pueda Desde 2016 se formalizd el formatoy Profundizar en el mecanismo de
generar valor a la compafiia y sus contenido de las Sesiones de transmisién de informacion entre

accionistas a través de un Consejo.

gobierno corporativo, es
indispensable  considerar las S€

el Consejo y la empresa.

definieron  claramente  1as  Fomentar una cultura de trabajo

expectativas de los accionistas, €xpectativas y objetivos de 1@ jlineada a las practicas que nos
empresa, asi como las practicas que

establecer sus objetivos de ! diferencian.
nos hacen diferentes en el mercado.

negocio, y las practicas que
diferencian a la compafia y la

Revisar vy puntualizar las

Gobierno
Corporativo

hacen competitiva.

Asimismo, se deben establecer
reglas de operacién claras para
todos los Comités que operan en
la compania.

De igual forma, se establecieron vy
formalizaron los Comités de Etica,
Sustentabilidad, Seguridad y Crisis,
Auditoria y Finanzas,
Compensaciones, y Direccién
General.

La redefinicién de las unidades de
negocio para maximizar el potencial
de Grupo Alego en cada mercado y
formalizar la sinergia que existe entre
las diferentes areas.

responsabilidades de cada uno de
los Comités.
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ASPECTOS

MATERIALES

A
Impacto
Ambiental

o

Seguridad
y Salud

ACCIONES
PROPUESTAS 2016

Grupo Alego deberd disefar y
ejecutar una estrategia de
comunicacién dentro y fuera de la
empresa.

De igual manera, para generar un
verdadero impacto positivo en el
ambiente, la compafifa debera
considerar la creacion e
implementacién de iniciativas
para mitigar los riesgos e
impactos identificados como el
consumo y contaminacion de
agua, emisiones GEI,
contaminacion del suelo, entre
otros.

Es indispensable considerar la
adopcién de mejores practicas e
iniciativas, derivadas de riesgos e
impactos identificados.

Es necesario considerar la
creacion de una estructura, asf
como un plan global anual de
seguridad y salud que incluya
todos aquellos elementos para
salvaguardar la integridad fisica
de sus empleados, ademas de
asegurar la continuidad de las
operaciones de Grupo Alego en el
corporativo y todas sus
subsidiarias, y lograr una cultura
de prevencién.

Tomar las acciones pertinentes
en materia de salud y seguridad,
permitira a Grupo Alego cumplir
con las leyes y regulaciones
aplicables, cuidar a sus
empleados y evitar impactos
negativos econémicos.

AVANCES

Como estrategia de comunicacioén,
al terminar el reporte 2016, se
imprimieron infografias que explican
los resultados obtenidos del estudio
de la Huella Ecolégica. También se
comunicaron fechas célebres de
cuidado ambiental, se llevaron a
cabo platicas de diversos temas de
sustentabilidad, y se fomenté la
creacidbn de iniciativas Legado
Sustentable en las que los
empleados pueden participar.

Desde el 2016, Grupo Alego empezd
a medir su impacto ambiental a
través de los estudios de Huella
Ecoloégica e Hidrica, al igual que el
uso de Insumos Agricolas. Los
resultados de estos estudios nos
permiten identificar areas de
oportunidad para reducir consumo
de electricidad, combustibles, agua,

hojas de papel e insumos en campo.

Se implementé un nuevo
procedimiento robusto de viajes
para disminuir gastos y nuestra
Huella Ecolégica derivada del
ndmero de vuelos tomados.

De igual forma, Grupo Alego ha
optado por reforzar buenas
practicas de reubicacion de flora y
fauna en sus operaciones, cuando
es necesario.

Principalmente en las instalaciones
de Sonora (Puerto Libertad, Sahuaral
y Planta de Extraccion de Aceite).

En el 2018 se contratd a los
consultores de CESE, especialistas
en todo lo relacionado a Seguridad
y Salud, Proteccion Civil y las
Normas de la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social. El trabajo con
CESE ha sido indispensable para
reforzar todos los temas de
Seguridad y Salud en las oficinas en
Ciudad de México,
independientemente de que el
trabajo sea considerado como de
bajo riesgo.

Como parte de un programa de
educacién y prevenciéon de riesgos,
en el 2017 y 2018 se llevaron a cabo
capacitaciones, estudios y
simulacros relacionados al manejo
de situaciones extraordinarias.

De manera similar, se cuenta con el
apoyo de profesionales en materia
de seguridad fisica de activos y
personas, con quienes disefamos
un plan de seguridad para nuestras
operaciones en Sonora.

ACCIONES PROPUESTAS PARA

2019-2020

Continuaremos identificando vy
ejecutando iniciativas que tengan
un impacto ambiental positivo,
tanto en Corporativo, como en
Sonora.

Actualizaremos nuestra matriz de
riesgos y la haremos parte de las
revisiones semestrales de
negocio.

Derivado de los resultados del
Estudio Impacto Ambiental del
2017-2018, se estan generando
propuestas enfocadas en la
reducciéon del consumo de luz, la
generacidon y abastecimiento de
electricidad de fuentes
renovables y la reduccién de
nuestras emisiones directas e
indirectas de gases de efecto
invernadero.

Se estan contemplando distintas
metodologias de  agricultura
sustentable para reducir nuestro
impacto ambiental derivado del
trabajo de la tierra y uso de
agroquimicos. Una de las
principales formas en las que
BioFields estara llevando a cabo
este objetivo es a través
del desarrollo de hibridos de
higuerilla que sean mas
resistentes a condiciones
climatolégicas y geograficas.

Se redisehara el plan de
seguridad fisica y electrénica que
permitira salvaguardar la
integridad de las personas vy
activos en Sonora, con la
finalidad de tener cobertura
adecuada en todas nuestras
instalaciones.

Se seguiran llevando a cabo
capacitaciones, estudios y
simulacros para mejorar la
calidad y tiempo de respuesta.
Comité de Etica.

ASPECTOS

MATERIALES

Etica

&)

=

Derechos
Humanos y
Practicas
Laborales

ACCIONES
PROPUESTAS 2016

AlUn hay elementos que se deben
considerar para lograr que los
empleados vivan esta cultura en
el dia a dia. En primer lugar,
revisar la estructura y rengo de
accion del Comité de Etica para la
vigilancia del cédigo, recepciéon
de casos y seguimiento en la
aplicacién de sanciones o©
acciones por cada caso.

Establecer medios de denuncia
seguros y confidenciales para los
empleados, que permitan
conocer  oportunamente  las
conductas no éticas dentro o
fuera de la organizaciéon.

Mantener una comunicacién
transparente y adecuada para
todos los empleados.

Para que Grupo Alego pueda
tener un impacto positivo en sus
empleados deberd implementar
estos programas, ademas de
crear otras iniciativas que
permitan mejorar el ambiente
laboral, productividad, no
discriminacién, equidad de
género, desarrollo integral de los
empleados y retencién de
talento.

Asimismo, Grupo Alego debera
considerar iniciativas para
proteger, respetar y remediar los
derechos humanos de las
comunidades que puedan verse
afectadas por sus actividades.
BioFields dara el primer paso en
el 2017 con el plan de
construccion de habitaciones
adecuadas para los trabajadores
del campo El Sahuaral, evitando
asi la afectacién de
asentamientos de comunidades
existentes en esa zona.

AVANCES

Se establecieron dos canales para
que externos y empleados
puedan expresar sus
preocupaciones. El primero es el
Mecanismo de Atenciéon al
Plblico, asi como la cuenta de
correo interno de Comunicacion.

Se estandarizé el conocimiento
de todos los empleados sobre el
coédigo de ética por medio de la
entrega impresa del mismo y su
revisiébn con Recursos Humanos.

Creacidn de politicas y programas
de vida laboral balanceada,
prestaciones superiores a las de
ley, programa de evaluacién de
desempeno, politica de
compensaciébn y  beneficios,
procedimiento de atraccion de
talento y politica de becarios en
desarrollo.

En 2018 se realizd un estudio de
competitividad con una firma
internacional lider en temas de
compensaciones 'y beneficios,
con esto, garantizamos que
nuestra estrategia en temas de
compensaciones y beneficios
hacia nuestros colaboradores es
la correcta y es competitiva.
Tomamos en consideracion el
mercado nacional mexicano, asi
como los mercados especificos
donde participamos para efectos
de compararnos correcta 'y
acertadamente. Los resultados
fueron en general positivos.

Se construyeron instalaciones
que permitiran el trabajo
constante en el Sahuaral. Esto
incluye oficinas vy laboratorio,
dormitorios y cocina.

ACCIONES PROPUESTAS PARA

2019 -2020

Implantar un mecanismo anual de
revision del Coédigo de Etica y
Conducta por parte de al menos
el 95% de los empleados.

Fortalecimiento y comunicacién
de los medios formales para
casos de denuncia de
incumplimientos a los principios
de conducta, para que sean
atendidos oportunamente por el
Comité de Etica.

Establecimiento de un
mecanismo de reconocimiento
de buena conducta a los
empleados de Grupo Alego que
previnieron o evitaron posibles
actos de corrupcién, extorsién,
robo, abuso de confianza o
cualquier otro que pudiera
atentas contra los empleados u
operacién de Grupo Alego, o bien,
que actuaron de manera
sobresaliente acorde con los
principios y valores.

Se definiran planes de sucesiéon
para reemplazar el talento
perdido a otro puesto o empresa,
potencializando a nuestros
empleados.

Se trabajara en la estrategia para
generar reclutamiento interno
con igualdad de oportunidades
para todos los colaboradores del
Grupo.
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ASPECTOS

MATERIALES
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Comunidades
en las que
Operamos

ey

Gestidon
Responsable
de Proveedores

ACCIONES
PROPUESTAS 2016

Grupo Alego debera crear vy
accionar iniciativas que otorguen
beneficios y oportunidades de
desarrollo sustentable tangibles a
estas comunidades, respetando
su cultura, conocimientos vy
practicas.

Para lograr una mitigacién
oportuna de los riesgos e
impactos adversos a estas
comunidades derivado de las
actividades de la compafia,
Grupo Alego debera implementar
y monitorear el proceso para
garantizar transacciones libres y
voluntarias en la adquisiciéon de
tierras con productores de
comunidades indigenas, asi como
disefiar planes alternativos a fin
de evitar la reubicacion de
comunidades fuera de sus tierras
y recursos naturales comunales.

Implementar oportunamente los
lineamientos para que Grupo
Alego pueda asegurar la
determinacion de los
proveedores idéneos para la
compania.

Alcanzar satisfaccion completa de
las necesidades de la compafia
por parte de los proveedores.

Establecer los controles
adecuados para evitar impactos
econdmicos o incumplimiento de
los objetivos porinsatisfaccion de
las necesidades.

Fomentar la adopcién de mejores
practicas de sustentabilidad por
parte de los proveedores,
reafirmando asi el compromiso
de  Grupo Alego con la
sustentabilidad y logrando
confiabilidad con los grupos de
interés y el sector.

AVANCES

Se elabord un Diagnéstico Social
en Puerto Libertad, Sonora, para
conocer las condiciones iniciales
y el impacto de los parques
solares en las comunidades.

Comunicacién vy aplicacion del
Codigo de Etica con nuestros
Socios y Proveedores.

Se implementd el Formato Digital
de Requisiciones (FRD), con lo que
el proceso de requisicion se
convirtid 100% paperless.

Se cred un formato estandar para
alta de proveedores y se esta
trabajando en un expediente
digital con la informacidn
relevante de los proveedores.

Se cred un portal de facturacién
donde cada proveedor puede
cargar su factura siempre vy
cuando el usuario haya indicado
que recibid el bien o servicio de
manera satisfactoria.

ACCIONES PROPUESTAS PARA
2019-2020

Se seguiran monitoreando las
interacciones que se tengan con
las comunidades para asegurar
que Grupo Alego esté en total
cumplimiento con la ley.

Reforzar el uso de los
mecanismos que se
implementaron para la seleccion,
evaluacién y  desarrollo de
proveedores, que permitan la
mediciébn 'y control de los
procesos y recursos.

Mejorar la ejecucion de
mecanismos para asegurar que
los proveedores otorguen los
servicios que se requieren en
estricto apego a las regulaciones
externas y de la compafia
aplicables.

Dar seguimiento a los acuerdos
de nivel de servicio con
proveedores, para asegurar el
cumplimiento del 100% de los
servicios requeridos por Grupo
Alego en cuanto a calidad del
servicio o productos y tiempo de
entrega.

Edicion y elaboracién: Rodrigo Zapata,
Juan Pablo Alcocer y Nicolas Zapata

Diseno: Andrea Galvan
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INDICADORES BASICOS moicaooR [ PGiNA |

INDICADORES BASICOS moicaoor [ pAGiNA |

Economia G4-DMA 37-41 Estrategia y Analisis G4-1 7-8
Medio Ambiente G4-DMA 37-41 Perfil de la Organizacién G4-3 20
G4-ENT* 53-59 G4-4 20-30
G4-EN3* 53-59 G4-5 31-33
G4-EN8* 53-59 G4-6 31-33
G4-EN13* 59-61 G4-7* 20
—— G4-EN15* 53-59 G4-8* 20-33
G4-EN16 53-59 G4-9* 31-33
G4-ENT7 53-59 G4-10* 31-33
G4-EN19* 53-59 G4-11* 77-81
G4-EN23* 59-61 G4-12 22,26,29
G4-EN30* 53-59 G4-13 7-8
G4-EN32* 87-89
G4-EN33* 53-59 Aspectos Materiales y Coberturas G4-15 15-17
G4-16* 56-57
Desempeno Social G4-DMA 37-41 G4-18* 44-45
G4-LAT* 19-35, 77-81 G4-19 44-45
G4-LA2 19-35, 77-81 G4-20° 44-45
G4-LAS 63-71,77-81 G4-21* 44-45
| ' G4-LA6* 63-71 G4-23 43-47
G4-LAY* 63-71
N G4-LA10* 63-71 Participacion de los Grupos de Interés G4-24 44-45
G4-LAIT 78-79 G4-25 44-45
U G4-LA12* 20-35 G4-26 45-47
G4-LA13 77-81 G4-21" 44-47
G4-LA14 87-89
! G4-LA16* 49-51,73-75 Perfil del Reporte G4-28 5-8
G4-HR3* 49-51,73-75 G4-29 5-8
\ — G4-HRS5* 77-89 G4-30 5-8
G4-HR8* 83-85 G4-31 65
G4-HR10 83-85 G4-32* 65
G4-HR12* 77-85
G4-504* 73-75 Gobierno Corporativo G4-34 49-51
G4-SO5* 73-75
G4-S09* 87-89 Etica e Integridad G4-56 19,7375
* Cumplimiento Parcial * Cumplimiento Parcial
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